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Sintésis del proyecto
Título del projecto 
Programa de movilización de las díasporas calificadas para el desarollo (DIAPODE).
Ubicación precisa
Francia, Zona de Solidaridad Prioritaria (ZSP) francophone y en particular Algeria, Haïtí, Mali, Marueccos, Senegal, Madagascar, Vietnam. Estudios comparativos con otros paises europeos, EEUU, Canada.

Calendario 
Junio 2007 – mayo 2010

Contenido del proyecto 

El objectivo de DIAPODE es facilitar la implicación de las diásporas calificadas en el desarrollo de sus países de origen. Antes de todo, el programa hara el censo de los grupos de diásporas calificados procedentes de los países francófonos de la ZSP y que desean implicarse de manera activa en el desarrollo de sus países de origen. Una serie de estudios permitirán precisar los métodos de estructuración de las diásporas cualificadas, los tipos de acciones privilegiadas, las dificultades y esperas de las diásporas, etc. DIAPODE también persigue el objectivo de abrir las relaciones entre las diásporas cualificadas y los protagonistas institucionales y no gubernamentales de la cooperación. 
El sitio Internet del programa permitirá aumentar la visibilidad de las acciones de las diásporas, ofreciendo al mismo tiempo posibilidades de puesta en relación de la demanda en competencias calificadas al Sur con la oferta de los emigrantes cualificados establecidos en el Norte. Encuentros periódicos en Francia y en una decena de país del Sur, llamados "Las Citas de la Diáspora", permitirán facilitar esta puesta en relación de los grupos de diásporas con las instituciones y organismos en búsqueda de competencias calificadas al Sur. 
DIAPODE intervendrá también en el ámbito de la educación para el desarrollo y del lobbying; el programa intentará explicar mejor a los protagonistas de la cooperación y a la opinión pública lo que está en juego para los países del Sur con “la fuga de cerebros” y “la opción diáspora” que consiste en valorizar las competencias adquiridas al Norte por los emigrantes en beneficio de sus países de origen. Se realizará por otra parte una acción específica en dirección de los responsables públicos con el fin de conducirles a adoptar políticas y medidas más favorables a una amplia implicación de los emigrantes calificados en el desarrollo de sus países de origen (dispositivos de movilidad, vacaciones de solidaridad, etc). 
Asociados
Asociados locales / en el Sur
Entidades de Enda Tercer Mundo en Sénégal, Mali, Maruecos, Caribe, Madagascar y Etiopia.

Asociación Touiza (asociado local de Enda Europe en Algeria), asociado local de la Union general de los vietnamenses de Francia
Asociados en el Norte
· FORIM: participación a todos los componentes (estudios, sitio web, encuentros, lobbying, etc.)

· Federaciones de OSIM : Union general de los Vietnamenses de Francia, Solidarité Médicale Algérie, 

· Instituciones: Ministerio de la Cooperación, AFD, Agencia universitaria de la Francofónia, Organización para las Migraciones Internacionales, PNUD, etc.

· Investigación: Institut national des études démographiques (INED), Diaspora Knowledge Network (UNESCO), etc.

Objectivos generales y especificos
 

Objetivo general 
Implicar mejor a las diásporas calificadas en las acciones de desarrollo en particular con el fin de contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. 
Los ODM, que son un marco de trabajo crucial para la cooperación "clásica", son casi desconocidos por las diásporas de los países del Sur, mientras que mediante sus actividades, ellos contribuyan en alcanzarles, pero de manera desconectada de los principales protagonistas de la cooperación. 
Esperamos favorecer la convergencia y el conocimiento mutuo de estos 2 “mundos” que por el momento se ignoran, llamando la atención sobre los objetivos fundamentales de las acciones que llevan y que son sensiblemente los mismos. 
Objetivos específicos: 
- Fortalecer las redes de diásporas calificadas como protagonistas legítimos y eficaces del “co-desarrollo”

- Favorecer la colaboración entre protagonistas de la cooperación "clásica" y las redes de diásporas cualificadas 

Resultados esperados y actividades previstas 
Resultados esperados 
1. Se han identificado grupos de diásporas cualificados activos o potencialmente activos en los países de la ZSP 
2. Se han identificado redes de diásporas presentes en otros países europeos y una colaboración activa se empieza entre estas redes; 
3. Se han sensibilizado los grupos de diásporas activos e informados sobre las posibilidades de implicación en acciones de cooperación al desarrollo 
4. Se ha establecido un sitio web de información y conexión entre redes de las diásporas; 
5. Se ha facilitada una convergencia entre las acciones de la cooperación "clásica" y las de las diásporas por un mejor conocimiento mutuo 
6. La diversidad en el personal de la cooperación "clásica" ha progresado
7. Se han hecho propuestas a las autoridades públicas para facilitar la implicación de las diásporas calificadas en el desarrollo de los países del Sur 
8. Se han sensibilizado organismos de cooperación y los politicos sobre el potencial de las diásporas y la necesidad de facilitar su implicación en el desarrollo del Sur 
Actividades 
1. Realizar estudios en Francia, en Europa y estudios-paises sobre el potencial de implicación de las diásporas en el desarrollo de los países de la ZSP; 
2. Organizar encuentros anuales en Francia y en países de la ZSP para poner en relación a los grupos de diásporas con los organismos de cooperación, las empresas, los servicios del Estado, etc 
3. Establecer y promover un sitio web de información y puesta en relación de la oferta de competencias de las diásporas calificadas con las necesidades de los organismos de cooperación, de las empresas, de los gobiernos, etc 
4. Educar sobre el papel de las diásporas en el desarrollo del Sur 
5. Hacer un lobbying para una mayor implicación de las diásporas en el desarrollo de los países del Sur 
6. Capitalizar y difundir las enseñanzas del proyecto. 

Medios humanos (expatriados y locales) y técnicos 
Medios humanos: 1 encarcagado/a de misión Enda Europe (medio tiempo), 8 encargado/as de proyecto en las entidades Enda (a ¼ tiempo), 1 web-master (medio tiempo), pasantes
De manera puntual: traductores, creador de sitios web, consultantes para la evaluación
Medios materiales: computador portable, salas de reunión y de conferencia (+ material audiovisual), sitio web, documentos de sensibilización, téléfono, fax, printer
Presupuesto global en euros 
Costo global del programa: 526 010 € en 3 años
	 
	Gastos
	 
	Recursos

	
	
	
	Otras contribuciones
	Valorizaciones
	Contribución del MAE

	Año 1
	184 270 €
	
	74 960 €
	22 176 €
	87 134 €

	Año 2
	152 390 €
	
	59 598 €
	18 480 €
	74 312 €

	Año 3
	189 350 €
	
	66 528 €
	23 677 €
	99 145 €

	Total 
	526 010 €
	
	201 086 €
	64 333 €
	260 591 €


Condiciones de perenización del programa después su fin
La problemática de la fuga de cerebros y de la valorización de las competencias de los emigrantes calificados para el desarrollo de sus países de origen se va probablemente a intensificar en los proximos años. DIAPODE permitirá comprender mejor este fenómeno, y luego permitirá llamar la atención sobre esta plaga que constituye la pérdida de recursos humanos calificados para países pobres. 
El programa permitirá por otra parte disponer de un mecanismo de puesta en relación de la oferta y la demanda en competencias cualificadas así como de organizar encuentros periódicos entre las diásporas cualificadas y las instituciones encargadas de las políticas y acciones de desarrollo. Estas últimas actividades deberían seguir en lo sucesivo: la gestión del sitio web debería financiarse a partir de las contribuciones de los esponsores (instituciones nacionales e internacionales, empresas, gobiernos, etc.) interesados en movilizar la expertisa de los emigrantes cualificados. 
Los encuentros de las diásporas también deberían continuarse a partir de las contribuciones de los esponsores arriba citados y de las redes de emigrantes cualificadas. La dimensión partenariale del proyecto debería también facilitar su perennización.

Coherencia del programa con las politicas nacionales 
La mayoría de los países en desarrollo del Sur son ahora conscientes de la importancia de la movilización de sus recursos humanos cualificados expatriados en el Norte en beneficio del desarrollo nacional. 
Se han establecidos Ministerios especialmente dedicados a los expatriados en un gran número de países. Además, tres países entre los cubiertos por el proyecto, Malí, Senegal y Marruecos, hacen parte de los cuatro paises privilegiados de la Cooperación francesa (programa de co-desarrollo). 
Conviene también tener en cuenta que los temas favorecidos por el programa corresponden a los Objetivos de desarrollo del Milenio que es una prioridad absoluta de los países del sur y de la comunidad internacional. 

I. Justificación del programa
1.1 Temas de trabajo
La importancia de las migraciones internacionales

La importancia del fenómeno migratorio ahora es evidente para todos, simbolisa para muchos « el lado humano de la globalización »
.

Aquí conviene recordar algunas cifras:
· 191 miliones de personas consideradas como « migrantes » (que ha quitado su pais de origen) en el mundo en 2005, 176 miliones en 2000
. Los migrantes representan 3% de la población mundial. 

· Las mujeres representaban 49.6 % de los migrantes en 2005. 

· Los EEUU son y con mucho el pais que más acoge a migrantes, pero Francia está al 5to puesto de los paises de acogido
.

· Africa es la 1ra región de origen de los extranjeros establecidos en la UE. En particular, la UE, después de Africa, es la 1ra destinación de los migrantes de Africa del Oeste
.

Sin embargo, hay que señalar que lo que sobre todo tomó importancia, es la conciencia que se tiene del fenómeno, debido a las interconexiones facilitadas entre los emigrantes y sus países de origen mediante las telecomunicaciones, la disminicución del precio de los billetes de avión, etc. 
Nuestra definición de "diáspora" y de "desarrollo" 
Preferimos el término de "diáspora" a “migrantes” ya que la diáspora incluye a todas las personas que viven fuera de sus países de origen pero que guardan vínculos fuertes con este país y el resto de la comunidad. La diáspora incluye a primo-llegantes, a emigrantes, así como a las 2da, 3ra, etc... generaciones. Esta definición se basa más en el origen y sobre todo en el sentimiento de pertenencia que en criterios objectivos como la nacionalidad, el lugar de nacimiento o la fecha de expatriación. La definición de la diáspora elegida por la Unión Africana va aún más adelante puesto que incluye la voluntad de participar en el desarrollo del continente africano como componente de la diáspora: "la Diáspora africana incluye a las personas de origen africano que viven fuera de África, cualquiera que sea su nacionalidad o ciudadanía y que desean contribuir al desarrollo del continente y a la construcción de la Unión Africana". 

Algunos autores hasta habla de « comunidades transnacionales »
 en el mismo sentido que diásporas. Esta expresión sobreentende la existencia de redes informales de diásporas.

Nuestra visión del "desarrollo" se refleja en la visión de Enda Tiers Monde "un mundo solidario y en paz, respetuosa de los derechos y de la dignidad humana, la justicia social y la diversidad cultural, donde los distintos recursos se distribuyen equitativamente y se administran tomando en cuenta los intereses de las generaciones actuales y futuras". 
¿Por qué interesarse por la fuga de cerebros?
Simplemente porque el tema, al centro de numerosas campañas de alarmas, se marginaliza con relación a las transferencias de fondo (remittances en inglés, o remesas en español). No se consideran suficientemente las contribuciones no financieras que la diáspora aporta o podría aportar. 
Fuga de cerebros y aparición de las redes de diásporas 
Al mismo tiempo que prevalecen las grandes plagas pandémicas de la humanidad, los países del Sur se vacian de sus "cerebros" a un ritmo desenfrenado: 
· 1995 - 2000: la expatriación intelectual aumentó en 300%.
· Se estima que al año, 60.000 (Banco Mundial) hasta 20.000 (OIM) expertos cualificados dejan los países del Sur
· Se estima el coste de formación de estos recursos cualificados en 600 millones de dólares. 
Las causas de las migraciones internacionales son bien conocidas: 
· factores "push": incitan a los emigrantes a dejar sus países de origen y están vinculados a las condiciones internas de estos países (p.ej.: bajos salarios, inestabilidad política...) 
· factores "pull": atraen a los emigrantes calificados hacia los países del Norte (p. ej. políticas de inmigración cada vez más utilitaristas). 

¿Dado este contexto, cómo puede un país en desarrollo esperar reducir su mortalidad si sus médicos se van? 
¿Alcanzar la educación para todos si sus profesores se van? ¿Mas generalmente, cómo puede desarrollarse si toda su "materia gris" se va? 
El impacto de la fuga de cerebros es especialmente crítico en 3 sectores: 
· Investigación: sólo un 9% de las inversiones mundiales en investigación y desarrollo (R&D) se realizan en los países del Sur
· Enseñanza: un 50% de las personas expatriadas son estudiantes
· Salud: un 60% de los médicos formados en Guinea en los años 80 dejaron el país. 
Los países de origen pierden su “inversión” en la formación de sus élites cualificadas, y deben recurrir a expertos extranjeros costosos, para compensar el éxodo de sus cerebros.

Se estima a 100 000 el número de expatriados en Africa, lo que representa un costo anual de 4 biliones de dólares al año
. Se nota en paralelo una presencia asombrosamente escasa de miembros de la diáspora calificada en las acciones de cooperación a todos los niveles: público, privado, ONGs, agencias de cooperación bilaterales, multilaterales... aunque hace algunos años, la opción "diáspora" se esta presentando como una nueva oportunidad para los países en desarrollo. A través de las competencias que adquirieron al Norte y debido a su conocimiento de las problemáticas de sus países de origen, las diásporas cualificadas podrían de verdad representar asociados privilegiados para el desarrollo de los países del Sur.

Las migraciones internacionales y sus vinculos con el desarrollo han sido anunciadas como una de las prioridades de la cooperación francesa, que  « reconoce el papel de los migrantes en el desarrollo de sus regiones de origen y la necesidad de promover este papel »
. Entre los 4 ejes de acción, se nota el de "ayudar la movilidad y la vuelta en su región de origen de competencias de las diásporas cualificadas instaladas en Francia" así como el de "recurrir al saber y la experiencia de las personas procedentes de los países del Sur en las acciones de cooperación ejecutadas por Francia". 

Otros donores apoyan programas para las diásporas desde unos 10 años tales como el MIDA (Emigrantes para el Desarrollo en África - OMI) o el TOKTEN (Transfer of Knowledge through Expatriate Nationals - PNUD) para el envío de expertos en misiones de corta duración y la transferencia de competencias, o E-Learning, o sea el aprendizaje a distancia mediante Internet o videoconferencias (ver la experiencia de la Agencia Universitaria de la Francofonía). 
Junto a estas iniciativas que tiene un coste financiero y administrativo elevado, las diásporas mismas se constituyeron en redes, como la red Caldas en Colombia que pone en relación a la diáspora colombiana y a la comunidad científica permanecida al país. Estas gestiones ascendentes se revelan bastantes dinámicas a pesar de su falta de medios. 
Las diásporas y la cooperación internacional: puentes todavía insuficientes 
La compartimentación entre por un lado el mundo de la cooperación "clásica"para el desarrollo (agencias de cooperación bi - o multilaterales, ONGs internacionales, cooperación descentralizada...), que administra los principales proyectos de desarrollo y por otro lado el de la diáspora, caracterizado por una multitud de iniciativas de menor tamaño, es un freno a una implicación de las diásporas correspondiente a su potencial. Se nota por ejemplo que aún muy poco ONG franceses se interesan realmente a la acción de las Organizaciones de Solidaridad procedentes de las migraciones (OSIM), y a menudo sobre temas o zonas geográficas bastante limitados (Valle del Río Senegal, desarrollo rural, hidráulica...). Por su parte, los OSIM intentan acercarse de los protagonistas "clásicos"del desarrollo, por solicitando ejemplo un apoyo logístico o financiero pero sin gran éxito. 

El co-desarrollo ha sido definido por el gobierno francés como el hecho de « asociar a los migrantes a los proyectos de cooperación para el desarrollo»
. Consideramos que en el futuro, esta asociación deberá implicar mecanismos y dispositivos con miras a favorecer la participación plena y completa de las diásporas en las acciones de cooperación.

1.2 Experiencia, saber e interes de Enda Tercer Mundo
Enda desea poner a disposición su red internacional para contribuir a movilizar a las diásporas para la lucha contra la pobreza y el desarrollo sostenible, y, en particular, para alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio que es un fuerte compromiso de la comunidad internacional y de Enda en sus proyectos de salud básica, de acceso a la educación para los más pobres, de acceso al agua potable y al saneamiento de los barrios populares, etc. 
El tema de la movilización de las diásporas surgió en Enda Tiers Monde a causa de su identidad particular: Enda no es ni una asociación de emigrantes ni una ONG del Norte, sino una ONG internacional del Sur que desde el principio en los años setenta se basó prioritariamente en las expertisas disponibles en los países del Sur para desarrollar sus proyectos. 
Desde los años ochenta, Enda, en particular, en Senegal y Malí, participó en varias acciones con diásporas: 

1. Desde 1994, el equipo EDDOC (Senegal) acompaña a una asociación de emigrantes senegaleses de Bordeaux (Francia) en la construcción, la consolidación y la valorización de su identidad cultural (organización de festivales en Bordeaux) y apoya actualmente a algunos miembros de esta asociación hoy jubilados que desean volver a su país e invertir en el desarrollo agrícola y que necesitan consejos y orientación. 
2. Desde hace algunos años, Enda Mali participa en el “programa co-desarrollo” en el marco de la cooperación descentralizada Ciudad de Montreuil – Region de Kayes /Yélimané con un apoyo técnico, así como en el Comité de selección de los proyectos del Fondo Social de Desarrollo “Co-desarrollo” manejado por la Embajada de Francia en Mali. 

El eco que se da hoy al concepto de co-desarrollo no podía dejar a Enda indiferente y es importante para nuestra organización definir una estrategia global sobre el co-desarrollo con el fin de coordinar mejor y dar más sentido a nuestras acciones en este tema. Cabe destacar también las asociaciones de emigrantes solicitan a Enda y en particular Enda Europe de manera creciente para un apoyo metodológico: redacción de propuestas, seguido de los proyectos in situ (los responsables de asociaciones de emigrantes basadas en Francia a menudo no pueden hacer misiones bastante frecuentes para un seguimiento acercado), apoyo técnico sobre temas como el accesso al agua y saneamiento, la agricultura... 

Otros ejemplos de iniciativas recientes de Enda sobre el tema de las migraciones internacionales y de la movilización de las diásporas: 
1. En 2006, el INED (Instituto Nacional de Estudios Demográficos - Francia) tomó la iniciativa de asociar el IPDSR/Universidad Cheikh Anta Diop - Senegal, Enda Diapol y Enda Europe a un proyecto de investigación-accion llamado "MAFE" (Migraciones Africa- Europa) que tiende a entender mejor los fenómenos migratorios desde el punto de vista de los países de origen con el fin de enfocar científicamente el debate sobre la inmigración que es una obessión de los políticos con muchas informaciones aproximadas. Este proyecto es cofinanciado por la Región Ile de France en el marco de la convocatoria "Colaboración entre Instituciones y Ciudadanos para la Investigación y la Innovación" (PICRI). 
2. En 2005, Enda Europe, que participa regularmente en los trabajos del FORIM así como de otros redes, en particular, el Grupo de Trabajo Migraciones del Centro Norte-Sur del Consejo de Europa, iniciaron una reflexión sobre la movilización de las competencias de las diásporas calificadas en beneficio de los países del Sur. Se produjeron dos estudios: 

· La movilización de las diásporas cualificadas para el desarrollo de sus paises de origen : estudio diagnótisco, 2005, Eva Maria Dautry Antin, Enda Europe, 48 p.

Inventario sobre la realidad de la fuga de cerebros y de los dispoitivos de movilización de las diásporas cualificadas para el desarrollo del Sur (programas de incitación a volver, E-learning...)

·  El reconocimiento de las OSIM como protagonistas viables para el desarrollo de sus paises de origen, Ousmane Ndiaye, Enda Europe, 55 p.

Estudio sobre las necesidades en materia de apoyo de las OSIM de la Valle del Río Senegal (una zona de emigración importante) basadas en Francia.

¿Por qué intervenir en este campo como ONG internacional? 
Enda Tiers Monde no es una asociación de la diáspora. Somos una ONG internacional que realiza todos sus proyectos en asociación con grupos de base. Nuestra preocupación siempre ha sido la participación de los interesados en los procesos de desarrollo que les conciernen. ¿Entonces, por qué este proyecto, mientras que Enda no tiene la pretensión de representar a la diáspora de sus países de intervención? Sabemos que las diásporas no esperaron a Enda, ni a nadie, para auto-organizarse, y a menudo a contracorriente de los Gobiernos de sus países de origen y recepción o incluso de las ONG de desarrollo. Representantes de asociaciones de la diáspora no obstante destacaron en sucesivas ocasiones, por ejemplo en reuniones del Grupo de Trabajo que organizamos desde 2005, que la contribución de una institución exterior y "neutral", procedente de la sociedad civil internacional como Enda, es útil en lo que permitiría neutralizar las separaciones, en particular, políticas, nacionales o partidarias de toda clase en las diásporas. 
Como ONG del Sur, Enda por otra parte es muy concernada por la problemática de la fuga de cerebros y de la valorización de las competencias de los emigrantes calificados en beneficio del desarrollo. 
Por último, Enda desea poner su saber y su experencia sobre el desarrollo a la disposición de las redes de diásporas cualificadas.
Descripción del programa
1.1 Marco lógico 
 
Objetivo general 

Implicar mejor a las diásporas calificadas en las acciones de desarrollo en particular con el fin de contribuir a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio. 

Los ODM, que son un marco de trabajo crucial para la cooperación "clásica", son casi desconocidos por las diásporas de los países del Sur, mientras que mediante sus actividades, ellos contribuyan en alcanzarles, pero de manera desconectada de los principales protagonistas de la cooperación. 

Esperamos favorecer la convergencia y el conocimiento mutuo de estos 2 “mundos” que por el momento se ignoran, llamando la atención sobre los objetivos fundamentales de las acciones que llevan y que son sensiblemente los mismos. 

Objetivos específicos: 

- Fortalecer las redes de diásporas calificadas como protagonistas legítimos y eficaces del “co-desarrollo”

- Favorecer la colaboración entre protagonistas de la cooperación "clásica" y las redes de diásporas cualificadas 

Resultados esperados 

1. Se han identificado grupos de diásporas cualificados activos o potencialmente activos en los países de la ZSP 

2. Se han identificado redes de diásporas presentes en otros países europeos y una colaboración activa se empieza entre estas redes; 

3. Se han sensibilizado los grupos de diásporas activos e informados sobre las posibilidades de implicación en acciones de cooperación al desarrollo 

4. Se ha establecido un sitio web de información y conexión entre redes de las diásporas; 

5. Se ha facilitada una convergencia entre las acciones de la cooperación "clásica" y las de las diásporas por un mejor conocimiento mutuo 

6. La diversidad en el personal de la cooperación "clásica" ha progresado

7. Se han hecho propuestas a las autoridades públicas para facilitar la implicación de las diásporas calificadas en el desarrollo de los países del Sur 

8. Se han sensibilizado organismos de cooperación y los politicos sobre el potencial de las diásporas y la necesidad de facilitar su implicación en el desarrollo del Sur 

Actividades 

1. Realizar estudios en Francia, en Europa y estudios-paises sobre el potencial de implicación de las diásporas en el desarrollo de los países de la ZSP; 

2. Organizar encuentros anuales en Francia y en países de la ZSP para poner en relación a los grupos de diásporas con los organismos de cooperación, las empresas, los servicios del Estado, etc 

3. Establecer y promover un sitio web de información y puesta en relación de la oferta de competencias de las diásporas calificadas con las necesidades de los organismos de cooperación, de las empresas, de los gobiernos, etc 

4. Educar sobre el papel de las diásporas en el desarrollo del Sur 

5. Hacer un lobbying para una mayor implicación de las diásporas en el desarrollo de los países del Sur 

6. Capitalizar y difundir las enseñanzas del proyecto. 

1.2  Calendario
El programa durara 3 años. 

El lanzamiento de la acción esta previsto el 1er de junio de 2007.

1.3  Grupos metas 
· Las diásporas, en particular las organizadas en asociaciones y en redes, que se informara mejor, se sensibilizará y se asociará a las acciones de desarrollo llevadas a cabo por los organismos “clásicos” de cooperación. Se pueden distinguir varios tipos de redes de diásporas: 
· redes temáticos  
· redes de profesionales (p.ej.: de médicos) 
· redes científicas (ex: the Ethiopian Knowledge and Technology Transfer Society - EKKTS) 
· redes que proponen catálogos de competencias (AfricaRecruit, ACBF...)
· OSIM y redes de OSIM 
· Los protagonistas del desarrollo (agencias de cooperación bi - o multilaterales, Naciones Unidas, ONGs internacionales...), que seran sensibilizados y mejor informados sobre las acciones de las diásporas;
· Y entre estos últimos, las entidades de Enda, que serán reforzadas por una nueva dimensión en su estrategia y sus acciones. 
Así que ya explicado en la parte “Justificación de la acción”, Enda ya llevó a cabo varias acciones con estos grupos metas:
	Entidades
	Paises
	Actividades de colaboración con diásporas

	Enda EDDOC
	Senegal - Francia
	Apoyo a una asociación de emigrantes senegaleses en la construcción, la consolidación y la valorización de su identidad cultural y apoya a algunos jubilados que desean volver a su país e invertir en el desarrollo agrícola. 



	Enda Mali
	Mali
	Apoyo técnico al “programa co-desarrollo” en el marco de la cooperación descentralizada Ciudad de Montreuil – Region de Kayes /Yélimané, y al Comité de selección de los proyectos del Fondo Social de Desarrollo “Co-desarrollo” manejado por la Embajada de Francia en Mali. 



	Enda Europe
	Francia
	· Estudios
· Participación a los trabajos del FORIM y de varios otros redes, p. ej. el grupo de trabajo Migraciones del Centro Norte-Sur del Consejo de Europa
· Apoyo a las OSIM miembras del FORIM

· Proyecto de investigación "MAFE" (Migraciones Africa-Europa) en colaboración con el INED, el IPDSR/Universidad Cheikh Anta Diop – Senegal y Enda Diapol 


Para el montaje del programa DIAPODE: 
· Enda Europe inició a un Grupo de Trabajo sobre la movilización de las diásporas que consiguió elaborar las grandes líneas de DIAPODE (acciones al Norte). Reune a personas procedentes de los grupos metas descritos más arriba, y principalmente OSIM, redes de diásporas, protagonistas del desarrollo, institucionales o de la sociedad civil... 
· Enda Tercer Mundo inició una consulta interna con todos sus equipos y entidades con el fin de efectuar un inventario de sus acciones sobre el tema. Un documento que reúne todas las contribuciones de los equipos de Enda sirvió de base para reorientar la acción hacia un programa más próximo al terreno de los países del Sur. 

1.4 Asociados
· Una decena de entidades de Enda se implican en el proyecto. Tambien se movilizara ONGs con objectivos similarios.
· Una colaboración fuerte con el FORIM, los redes de OSIM y de diásporas del Sur con las cuales se inició DIAPODE (Solidarité Médicale Algérie, Africagora, Avenir Nepad International, etc.).
· Protagonistas institucionales del desarrollo (coop. francesa, France Coopération internationale, AFD, Comisión europea, OMI, Agencia Universitaria de la Francofonia, PNUD, Union Africana, gobiernos del Sur, embajadas, etc.)

· Redes de ONGDs basadas en Francia (Coordination Sud, CRID, etc.)
· OSIM o redes de diásporas basados en otros paises europeos, tales como el red afro-británico AFFORD o el homólogo británico del FORIM, Connections for Developpement (CfD).

· El mundo de la investigación que esta en la actualidad muy activo en el tema, se tratara de mantener las colaboraciones actuales (INED en Paris, Universidad Cheikh Anta Diop en Dakar, red Diaspora Knowledge Network de la UNESCO) o de construir vínculos (EHESS, programa MIGRINTER de la Universidad de Poitiers...).
· Las empresas y en particular las que tienen actividades en los paises del Sur en temáticas vinculadas con los ODM (agua, energía, etc.)
1.5  Zonas de intervention

El proyecto se llevara a cabo en varios terrenos: 
· nivel francés: es el nivel donde se hara el censo de los grupos de diásporas activos para el desarrollo en los países de la ZSP. Alberga un gran número de instituciones que colaboraran con el programa (Ministerio de Cooperación, AFD, etc.) 
· nivel europeo: redes de diásporas, Comisión Europea
· paises del Sur: una decena de paises donde Enda o otras ONGs asociadas están presentes serán priorizados. Se trata de Senegal, Malí, Argelia, Marruecos, Madagascar y Vietnam. Se referirá a tres países/zonas también con el fin de proporcionar datos comparativos: Etiopía, Caribe (en particular, la República Dominicana y Haití) y Colombia
· nivel internacional: acceso universal al sitio Internet. Sin embargo, el uso de la lengua francesa y la naturaleza de las asociaciones orientarán la actividad hacia los países francófonos de la ZSP. 

III. Descripción detallada de la accion
3.1 Metodo para una fase píloto de 3 años 

Las entidades y asociados de Enda son plenamente conscientes de que hay que tener en cuenta los fenómenos migratorios, la existencia de diásporas cualificadas más o menos organizadas en redes, y la necesidad de integrarlos en programas de desarrollo. Sin embargo, la falta de información y de análisis sobre las diásporas así como la compartimentación de los protagonistas de la cooperacion impide por el momento estrategias y acciones para implicar mejor a las diásporas que lo desean en acciones de desarrollo en los países del Sur. 

a. Capitalización de las experiencias de los otros protagonistas 

Conclusiones sacadas de las experiencias de otros protagonistas dieron los primeros elementos para construir nuestra metodología. Sin enumerar el conjunto de las experiencias de movilización de las diásporas, tomaremos aquí dos ejemplos que ilustran elementos significativos en términos de metología. 

Experiencia de la OMI - programa MIDA en Ghana

Este programa cofinanciado por la Cooperación Italiana permitió implicar a miembros de la diáspora ganeana en Italia en misiones de apoyo a PYMES (Pequeñas y Muy Pequeñas Empresas), a la agricultura, a la educación y al uso de las TIC. Algunas conclusiones sacadas de este programa: 
· El programa, con el sistema de atribución de becas individuales cubriendo gastos de misión, fomentó indirectamente una cierta forma de corrupción y minó las iniciativas en vez de promoverlos. Además la falta de formación en entrepreneurship y en gestión de empresa no permitió obtener los resultados deseados. Por eso, ahora se hace hincapié en la formación.
· Las iniciativas colectivas dan en general más resultados que las iniciativas individuales. 
· La calidad de la integración de las diásporas en los países de acogida tiene un impacto directo en las contribuciones que pueden hacer en cuanto a desarrollo
.

Algunas enseñanzas más generales de la OMI: 
· Los miembros de las diásporas están dispuestos a participar al desarrollo de sus países de origen si se les ofrecen posibilidades creíbles y que no pierden sus ventajes en los países de recepción (en particular, su empleo) 
· Es más eficaz trabajar con redes de diásporas ya estructuradas y tener en cuenta sus prioridades  
.

Las "claves del éxito" para la movilización de las diásporas para el desarrollo:

· Respetar la decisión de migrar que es una decisión individual

· Introducir medidas concretas tomadas por los Gobiernos (ciudadanía, costes de las transferencias...) 
· Ganar la confianza de las diásporas trabajando sobre la imagen y la legitimidad 
· Incluir el agenda y las esperas de las diásporas 
· Identificar a interlocutores fiables 
· Proponer una estrategia de desarrollo clara y estructurada
.

Experiencias de la sociedad civil 
La diáspora etíope hace parte de las más numerosas y más dinámicas. Una de las redes de la diáspora etíope, la Association for Higher Education and Development (AHEAD), llama la atención sobre la multiplicidad de las iniciativas que se basan en la voluntad individuos. La durabilidad de estas iniciativas depende de la posibilidad de construir enlaces con los otros protagonistas pertinentes. En particular, se deplora que las instituciones etíopes no estén en condiciones de absorber las iniciativas de la diáspora y que sus esperas y proyectos estén en desfase con relación a los de la diáspora
.

b. Refuerzo de las diásporas, puesta en relaciones y sensibilización 
Por eso, la metodología de DIAPODE consiste en: 
· Identificar a las diásporas, sus necesidades y sus esperas

· Fortalecer a las diásporas para que se estructuren y como protagonistas legítimos y eficaces del co-desarrrollo 

· Sensibilizar a las diásporas y a los protagonistas de la cooperación sobre las ventajas de la colaboración y mejorar el conocimiento recíproco entre estos protagonistas del co-desarrollo

· Poner en relación a estos protagonistas e incitarles a colaborar para el desarrollo de los países del Sur con una herramienta adaptada (sitio web) 

3.2 Descripción de las actividades
1 - Realizar estudios en Francia, en los Estados Unidos y estudios-paises sobre el potencial de implicación de las diásporas en el desarrollo de los países del ZSP 
El objetivo de los estudios consiste en identificar y en calificar a los grupos de diásporas activos o potencialmente activos en cuanto a cooperación así como los obstáculos que impiden una mayor implicación de las diásporas en las acciones de cooperación. 
Enda Europa identificara y analizará de antemano los estudios existentes sobre el tema. Se presentará un documento de síntesis de estos estudios. Se tratará así de cruzar estos estudios con los estudios del mismo tipo realizados en otros países europeos en los cuales las diásporas del Sur son importantes (Gran Bretaña, Países Bajos, Bélgica, etc). 
Estudio Francia y los Estados Unidos/el Canadá (emigrantes de Dominica y haitiens) 
El objetivo de estos estudios consiste en hacer el censo a los grupos de diásporas cualificadas que se comprometen o desearían comprometerse en acciones de cooperación con su país de origen. 
P.ej.: Solidaridad médica Argelia (SoliMed Argelia) organiza cada año una Caravana médica en el Sur Occidental argelino que moviliza a los médicos francoargelinos (7000 médicos a título argelino en Francia). SoliMed colabora con la ONG CODEGAZ de Gas de Francia pero no está en relación con los protagonistas institucionales de la Cooperación. 
Además de hacer el censo, se tratará de determinar los antecedentes de las reagrupaciones de diásporas, sus métodos de estructuración, los tipos de acciones llevadas, sus dificultades y esperas, etc:
· ¿Es que la diáspora se organiza en redes, asociaciones identificables? 
· ¿Cuáles son las actividades de estas redes en Francia y en los países de origen (promoción cultural, alfabetización, apoyo escolar, derechos de las mujeres, proyectos de desarrollo, cadenas de ahorro-crédito…)? 
· ¿En las redes de diásporas actualmente poco movilizadas para proyectos de desarrollo (p.ej.: asociaciones culturales, artísticas, redes de licenciados), es qué existe un interés para ir hacia este tipo de actividades? 
· ¿En caso que no, por qué? ¿es qué se necesita orientación hacia organismos competentes o del apoyo de una ONG "profesional" para empezar tales proyectos? 
· ¿Cuál es el impacto de las acciones iniciadas por las asociaciones de emigrantes? ¿Cuáles son los frenos encontrados? 
· ¿Cuáles son los dispositivos institucionales y mecanismos que permiten movilizar mejor las diásporas? 

Estudios-paises

· ¿Cuáles son las características de la diáspora de los países en cuestión (importancia de los flujos, causas de la salida: refugiados políticos, estudiantes...)? 
· ¿Principales destinos de los emigrantes? 
· ¿Niveles de calificaciones? 
· ¿Tomando en cuenta la feminización cada vez mas importante de la migración, cuál es el papel particular de las mujeres, cuáles son los factores determinando su salida y/o su vuelta, sus centros de interés vinculados al desarrollo de los países de origen así como las competencias de las cuales son portadoras? 
· ¿Cuáles son los vínculos existentes entre las diásporas y los protagonistas del desarrollo "clásico" en términos de proyectos financiados, de concertación...? 
· ¿Cómo se toma en cuenta la contribución de las diásporas en los Documentos Marcos País (DCP – Cooperación Francesa), Documentos Estratégicos de Lucha contra la Pobreza, Country Strategy Papers o Planes de Desarrollo Locales? 
· ¿Presencia de Ministerios o células en los Gobiernos del Sur encargados de hacer el vínculo con las diásporas? 
· ¿Estrategias de los países en cuanto a movilización de las competencias exilées? 
Los estudios-paises permitiran hacer comparaciones sobre una muestra bastante representativa de país. 
Enda Europe y las entidades Enda, en asociación con el FORIM y las otras reagrupaciones de emigrantes, principalmente desde Francia y también en cada país o región, realizarán estos estudios y se podrán en común las conclusiones de los estudios locales. 

Eso permitirá sacar elementos de definición de una estrategia global reconociendo al mismo tiempo los contextos locales particulares. 
Ya se puede hacer la hipótesis por ejemplo que el grado y las formas de organización de las diásporas serán muy diferentes de un país a otro: por ejemplo, la diáspora malgache, a menudo “elitista”, poco invierte a Madagascar, y en caso de vuelta, se orienta prioritariamente en la función pública o en las grandes empresas después de haber vivido o de haber sido formada en Francia principalmente. 

En cambio, la diáspora etíope, que nació de la inestabilidad política y de la inseguridad alimentaria que caracterizan Etiopía desde más de 30 años, se organiza relativamente bien sobre todos los continentes a través de redes étnicas, religiosas o deportivas (organización en Norteamérica de torneos de fútbol cada año el 4 de julio por la diáspora etíope que es una cita anual para Etíopes del mundo entero). 
2. Organizar encuentros anuales en Francia y en algunos países del ZSP de puesta en relación de los grupos de diásporas con los organismos de cooperación, empresas, servicios del Estado, etc. 
Porqué queremos organizar estos RDV de la diáspora a la vez en Francia y en los países del Sureste el siguiente: 
En Francia 
Se tratará sobre todo de dar visibilidad a las diásporas frente a los protagonistas del desarrollo "clásicos". Las ONG francesas por ejemplo tienen a menudo "asociados locales" (lo que es una exigencia de los donores), pero muy poco "asociados diásporas", mientras que numerosas asociaciones de emigrantes son basadas en París, pues no estan lejos de estas ONG y podrían ser implicadas en acciones comunes. 
Se llevará un argumento para una mejor complementariedad, insistiendo sobre lo que las diásporas pueden aportar (confianza, conocimiento del terreno, redes de relaciones, movilización de fondo...) y lo que los protagonistas profesionales del desarrollo pueden aportar (métodos, gobernanza, gestión de los fondos...). 

También se podrá hablar de la coherencia entre las politicas migratorias y la ayuda al desarrollo en particular al nivel europeo, que esta tomando una importancia cada vez más fuerte. La UE quiere disponer de la capacidad de tener un enfoque globale
 en matieria de migraciones que abarca los aspectos de desarrollo, de relaciones exteriores, de seguridad, etc… pero todavía se notan numerosas incoherencias entre las politicas y los intereses de los protagonistas.

Una ambición más amplia, si el acontecimiento se mediatiza suficientemente, sería contribuir a cambiar las representaciones de la opinión pública sobre los expatriados procedentes del Tercer mundo percibidos como víctimas o refugiados pasivos que no pueden sino contar con la ayuda exterior. 
Estos encuentros permitirán también una apertura sin interrupción del proyecto hacia los otros protagonistas activos en la movilización de las diásporas, en particular, de otros países del Norte (por ejemplo el equivalente británico del FORIM, Connections for Development) para intercambiar sobre las prácticas y los temas de sociedad importantes al nivel de los países/diásporas. 
En los países del Sur 
Después de analizar la consideración de las diásporas en los planes de desarrollo y la arquitectura institucional de los países del Sur, se desarrollará un argumento para mejorar el existente. Se podrán tratar cuestiones políticas que son preocupaciones de los miembros de la diáspora tales como: 

· la doble nacionalidad (ya efectiva para Egipto, Ghana, la India) y el derecho de voto desde el extranjero (posible para los ciudadanos italianos y franceses) 
· la simplificación de la libertad de circulación (visados circulares, o exención de visado como es el caso para los expatriados etíopes que pueden entrar a Etiopía sin visado) 
· el derecho a la propiedad de la tierra 
· los "derechos portátiles": seguridad social, jubilación, salud... 
Las autoridades públicas de los países en cuestión podrían asociarse activamente a la organización de estas Citas de la diáspora
. 

Para que estas Citas de las diásporas sean tan participativos como posible, podríamos inspirarnos en las galas anuales de entrega de los precios PEWA (palabra swahili que significa ofrenda, en inglés: People Earnestly Working for Africa) organizados por la asociación de la diáspora africana basada en London AFFORD, que recompensa a los miembros de la diáspora que aportaron una contribución notable al desarrollo de Africa en 6 categorías: negocios, cultura, proyectos de desarrollo... 
Participación en los acontecimientos internacionales 
Enda Tiers Monde animará talleres en Foros internacionales en vínculo con las diásporas, alimentando la reflexión y la acción sobre este tema. Al nivel de Africa, las reuniones podrían ser la ocasión de hacer el seguimiento del plan de acción de la Unión Africana 2004-2007 que prevé: 
· el establecimiento de una base de datos de los expertos africanos de la diáspora 
· la implicación sistemática de las diásporas en los programas de la UA
· la implicación de las diásporas en el Consejo Económico y Social de la UA. 

3. Establecer y promover un sitio Internet de información y puesta en relación de la oferta de competencias de las diásporas calificadas con las solicitudes de los organismos de cooperación, empresas, Estados, etc. 

Este lugar presentaría 3 tipos de información adaptada al público "diásporas": 

Las oportunidades de implicarse en proyectos de desarrollo 
Contenido: 
· "anuncios por palabras", o incluso "ofertas de empleo/de misión" publicadas por el GIP Francia Cooperación internacional, los organismos de cooperación bilateral, o multilateral, las ONG, la cooperación descentralizada, los Estados del Sur, las empresas establecidas al Sur, etc. 
· con una descripción pedagógica de estos distintos organismos para que el público no inevitablemente experto de la cooperación internacional se encuentre. 
Objectivo: 
· Aumentar la diversidad, en particular, étnica en el medio del desarrollo que aún es caracterizado por una fuerte presencia de expatriados de origen europeo a los puestos de responsabilidad (gestión de proyectos, relaciones con los proveedores de fondos) que siempre no se justifica. 

· Se tratara de estimular candidaturas de miembros de las diásporas. 
Los dispositivos de mobilidad  

Contenido:

· Presentación de dispositivos tales como Las Vacaciones Solidarias (Francia) para adultos empleados, o las becas adaptadas a los jóvenes o estudiantes.

· Una atención particular se dará para promover el nuevo estatuto
 de los voluntarios franceses: ahora es posible para todos los que tienen más 16 años, de nacionalidad francesa o de otro pais miembro de la UE, o de cualquier extranjero que puede « justificar tener una residencia regular y continua desde más de 1 año en Francia”. El hecho de que la limitación de edad y de nacionalidad hayan desaparecido constituye una oportunidad para movilizar a  las diásporas.
Las principales asociaciones y redes de diásporas existentes, clasificadas por país o región de origen 
Si el sitio Internet resulta un mecanismo pertinente, con el fin de garantizar su durabilidad y su apropiación, se estudiará la posibilidad - en los países donde eso es posible - de una sujeción nacional o incluso institucional o sea la animación del sitio por una red de diáspora o incluso un organismo público según los países. 
Consejos a las asociaciones y grupos de diásporas cualificadas y puesta en relación 
La actividad de DIAPODE se realizará en dirección de los expertos cualificados originarios del Sur así como en dirección de los grupos organizados resultantes de las diásporas. 
Los equipos de Enda prodigarán consejos a grupos sobre la mejor manera de concebir y de llevar a cabo sus proyectos. DIAPODE garantizará también la puesta en relación de los emigrantes calificados con los organismos pertinentes susceptibles de responder mejor a sus esperas: programa GAME/PMIE de la Cooperación Francesa para iniciativas económicas, PRAOSIM (fondo de de la Cooperación Francesa) para proyectos de desarrollo local, etc. 

4. Educar sobre el papel de las diásporas en el desarrollo de los países del Sur 
El objetivo de esta actividad consistirá en informar a los protagonistas de la cooperación y en la medida de lo posible a la opinión pública lo que está en juego de la fuga de cerebros y de la opción diásporas (ganancia de cerebros):
· realidad de la fuga de cerebros 
· impactos en los paises de origen
· impacto potencial del “reciclaje” parcial de las competencias perdidas
· dispositivos existentes 
· etc. 
Se hará y se actualizará una lista de los destinatarios de la comunicación sobre este proyecto de investigación-acción a lo largo del proyecto. Se pretenderá alcanzar una cierta exhaustividad por lo que se refiere a los espacios de diálogo político sobre las migraciones y el desarrollo, por ejemplo la Global Comisión on International Migration (GCIM), el Diálogo de alto nivel sobre la Migración Internacional y el Desarrollo (AG de las Naciones Unidas). 
Boletín de conexión diásporas - proyectos de desarrollo 
En forma electrónica, radios, papel... para transmitir noticias de los proyectos y resultados obtenidos. Eso permitirá también de conectar las varias redes de las diásporas y crear un flujo de información Sur-Sur y Sur-Norte para permitir a los miembros de las diásporas interesados de definir posibilidades de implicación y hacer presentes a ellos las necesidades de los proyectos de desarrollo. Las personas atraídas por las ofertas de empleo en le sitio web podrán así ser puestas en red con profesionales del desarrollo originarios de países del Sur que podrían aconsejarlas para su carrera (mentoring). 

5. Hacer lobbying para una mayor implicación de las diásporas en el desarrollo de los países del Sur 
Se tratará más específicamente de influir a los responsables políticos franceses, europeos y de los países de la ZSP con el fin de obtener un mayor apoyo a las iniciativas de las diásporas en favor del desarrollo de los países del Sur. Esta acción esta complementaria a la actividad de educación al desarrollo. 
Consistirá principalmente en identificar a los responsables del Norte y el Sur sobre las cuestiones migratorias y de cooperación conectadas al tema de la valorización de las diásporas y en organizar una comunicación orientada hacia ellos. 
6. Capitalizar y difundir las enseñanzas del proyecto

La capitalización de la acción y la difusión de las enseñanzas tomarán una parte importante en el proyecto. La realización de los estudios-paises, la redacción de los boletines de información electrónicas y los apoyos de educación para el desarrollo y argumento contribuirán mucho a la actividad de capitalización que será completada por la elaboración de un documento final de capitalización. 
Este documento publicado bajo formato papel y DVD incluirá el conjunto de las producciones del programa así como una síntesis de sus principales enseñanzas. La difusión de los documentos de capitalización será facilitada por la existencia del sitio Internet del programa y los documentos elaborados en el marco de las actividades de educación para el desarrollo y de lobbying. 

3.3 Complementaridades con los otros protagonistas 
a. Complementaridad Norte-Sur de las entidades de Enda en el marco de DIAPODE

	Acciones al Norte (Enda Europe)
	Acciones al Sur (entidades Enda/otros asociados al Sur)



	· Estudio Diásporas en Francia
· Identificar a los expatriados cualificados y los grupos organizados de miembros de las diásporas
· Hacer visibles las acciones de las diásporas cualificadas y contribuir así a cambiar las representaciones del público sobre las poblaciones inmigradas

· Informarse sobre los dispositivos de movilidad existentes
· Educar el público del Norte sobre lo que está en juego con la fuga/valorización de los cerebros
· Influir a los responsables para que adopten políticas y medidas favorables a la opción diásporas (ganancia de cerebros) 


	· Estudios-paises sobre las posibilidades de movilización de las diásporas en favor del desarrollo
· aprovechar su conocimiento de los contextos locales, de las iniciativas de desarrollo llevadas por los protagonistas locales, nacionales e internacionales, así como su experiencia del desarrollo sostenible, para identificar proyectos o a organismos a los cuales los emigrantes cualificados podrían aportar una ayuda
· Valorizar su sujeción institucional y movilizar su red de relaciones con los protagonistas públicos, privados, académicos, etc para definir las necesidades de recursos humanos cualificados. 



	· Poner a las diásporas en relación con las estructuras competentes (p.ej.: PMIE/GAME,PRAOSIM)

· Aportar consejos a los miembros de las diásporas y a sus asociaciones en cuanto a la cooperación internacional 


	· Compartir con las redes de diásporas su experiencia en cuanto a concepción/montaje de proyecto, busca de financiaciones locales (embajadas, fundaciones...) e internacionales, estrategia de comunicación... 



	· Animar la comunicación electrónica s así como la conexión a una red, organizar los acontecimientos en Francia
· Capitalizar y difundir las enseñanzas del proyecto 
	· Garantizar una parte importante de la conexión a una red, organizar los acontecimientos locales, participar en la animación y en el contenido del sitio web

· Capitalizar y difundir las enseñanzas del proyecto 


b. Complementaridad con las acciones de otros protagonistas
	Pais
	Co-desarrollo (Francia)
	Gobiernos
	Programa MIDA (OMI)
	Programa TOKTEN (PNUD)

	Algérie
	
	· Ministerio delegado encargado de los expatriados algerianos
	
	

	Etiopia
	
	· Ministerio 

· Annual Ethiopian Diaspora Day

	x
	

	Haïti
	
	· Ministerio
	
	

	Madagascar
	
	
	X

(programa MIDMAD - Migration pour le Développement de Madagascar)
	

	Mali
	x
	· Ministerio
	x
	

	Marueccos
	x
	· Ministerio 

· Observatorio  de los Marroquís del Extranjero
	x
	

	Sénégal
	x
	· Ministerio de los Senegaleses del Exterior
· 6 puestos para los Senegaleses del Exterior en el Sénat
	x
	

	Vietnam
	
	· Ministerio
	
	


3.4 Medios
Medios humanos: 1 encarcagado/a de misión Enda Europe (medio tiempo), 8 encargado/as de proyecto en las entidades Enda (a ¼ tiempo), 1 web-master (medio tiempo), pasantes

De manera puntual: traductores, creador de sitios web, consultantes para la evaluación

Medios materiales: computador portable, salas de reunión y de conferencia (+ material audiovisual), sitio web, documentos de sensibilización, téléfono, fax, printer

Medios financieros
Costo global del programa: 526 010 € en 3 años

Recursos provisionales: 

	Recursos
	Monto

	Empresas, redes de diásporas, Enda, otros fondos públicos
	201 086 €

	Valorizaciones
	64 333 €

	MAE
	250 591 €


3.5 Modalidades de control y evaluación 
Dedicaremos una atención especial al seguimiento- evaluación de DIAPODE, que es un programa de investigación-acción, y tambien porque se deplora la falta de evaluación de los principales programas de movilización de las diásporas al nivel internacional. 
Están previstos: 
· un seguimiento de las actividades 
· un seguimiento de impacto 
· una evaluación participativa interno intermedia y externa final. 
El seguimiento de las actividades 
Para garantizar que los calendarios son respetados y que las actividades no encuentran dificultades. Se hace de manera participativa con la implicación de las entidades Enda, de las diásporas y los otros asociados. Los informes de actividades tienen en cuenta sus observaciones. 
El seguimiento de impacto 
Para medir los impactos cualitativos y cuantitativos de la acción. 
Se observarán, en particular:

· la evolución de la base de datos de los protagonistas identificados y asociados al proyecto, 
· la satisfacción de los usuarios del sitio Internet, de los destinatarios del boletín electrónico, de los participantes a los acontecimientos organizados... 
· y en qué medida la participación en las actividades del proyecto contribuye a hacer evolucionar sus percepciones y sus prácticas. 
Se pretenderá también anticipar los efectos perversos posibles de la movilización de las diásporas: riesgo de sustitución de la competencia local por la competencia diáspora, que siempre no es justificada, riesgo de reforzar la imagen de éxito por la migración y en consecuencia fomentar las salidas... 
Una evaluación participativa interna a mi - curso y externo final 
Estas evaluaciones implicarán el conjunto de los grupos metas. Permitirán a los grupos metas y a Enda capitalizar esta experiencia con el fin de definir nuevas líneas de acciones para el futuro. 
� DADE Carlo, 2006, Policy Considerations for Working with Diaspora Populations, FOCAL (Fondation Canadienne pour les Amériques), UNITAR/UNFPA/IOM Contributions of Diasporas, 11 May 2006, UN Headquarters, New York.


� United Nations’ Trends in Total Migrant Stock: The 2005 Revision, � HYPERLINK "http://esa.un.org/migration" \o "" \t "_blank" �http://esa.un.org/migration�.


� United Nations, Trends in Migrant Stock: The 2003 Revision.


� Nelly Robin, chargée de recherche, IRD, Sénégal, 2006.


� IONESCU Dina, 2006, Engaging Diasporas as Development Partners for Home and Destination Countries: Challenges for Policymakers, IOM, p. 10


� Mkandawire, Thandika and Soludo, Charles C (1999) Our Continent, Our Future: African Perspectives on Structural Adjustment, Senegal, Dakar: CODESRIA.


� Septième réunion du Comité interministériel de la coopération internationale et du développement (CICID) du 19 juin 2006.


� Discours de B. Girardin, Ministre Déléguée à la Coopération, au Développement et à la Francophonie dans le cadre du Conseil “Affaires Générales » de l’UE consacré au développement, 16 octobre 2006.


� UNITAR/UNFPA/OIM Key Migration Issues Workshop Series: Contributions of Diasporas, Workshop Report, 11 may 2006, UN Headquarters, New York.


� OIM, 2006, Favoriser les liens entre gouvernements et diasporas: programmes et politiques, Contribution de l’OIM au Forum National sur le Co-développement, 18 et 19 décembre 2006, Paris, 6 p.


� OIM, 2006, Favoriser les liens entre gouvernements et diasporas: programmes et politiques, Contribution de l’OIM au Forum National sur le Co-développement, 18 et 19 décembre 2006, Paris, 6 p.


� UNITAR/UNFPA/OIM Key Migration Issues Workshop Series: Contributions of Diasporas, Workshop Report, 11 may 2006, UN Headquarters, New York.


� Communication de la Commission au Conseil et au Parlement Européen, 2006, L’approche global de la question des migrations un an après : vers une politique globale européenne en matière de migrations, COM(2006) 735, 35 p.


� Ainsi, le gouvernement ghanéen avait, en 2001 et de sa propre initiative, organisé un Home Coming Summit qui avait vu la participation de 1600 Ghanéens de l’extérieur et qui avait permis d’identifier des possibilités de mobilisation. Les recommandations issues de ce sommet n’ont malheureusement pas fait l’objet d’un suivi étroit.


� cf. la loi relative au contrat de volontariat associatif promulguée le 23 mai 2006


� Existe depuis 2001, 3 ont déjà été organisés, dont le dernier en 2005


� www.marocainsdumonde.gov.ma
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