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Diaspora et développement du Sénégal : historicigt perspectives

Ce rapport expose les résultats d'une rechercheéenatans le cadre du programme
DIAPODE (Diaspora pour le développement) initié p@NG Enda Europe. Les termes de
référence de la commande spécifient I'importanceilier des groupes fondés sur la base de
compétences scientifiques et techniques, de facioerdifier les actions conduites dans le
pays d'origine. Il s’agit alors d’arriver a mettea évidence soit un transfert de savoirs et de
savoir-faire, soit de repérer les obstacles dansake ou constat serait fait d’'une non-
implication dans la problématique de développerdarptays de provenance.

Les bases de départ posées, il reste a précisensedonné dans le cadre de cette étude a la
notion de diaspora. Dans ce rapport, elle sert sigdér des migrants engagés dans des
organisations collectives, elles-mémes impliquéassddes actions liées a la vie du pays
d’origine. Le programme DIAPODE vise surtout ledlextifs auto-organisés de chercheurs,
d’'ingénieurs, de personnes qualifiees engagés diesirojets relatifs a leurs domaines de
compétence en lien avec le pays de provenancenporie la temporalité de la résidence en
France, gu’elle soit provisoire ou définitive. Rap@s a I'histoire et au contexte des
organisations sénégalaises en France, les termegéféeence appellent sinon une
reformulation du moins une mise en perspective.

D’abord, les intellectuels sénégalais en Francetdimh rarement leur engagement au
Sénégal. Certes, des 1952 est créée I'Associagsretlidiants sénégalais de France (AESF) ;
néanmoins, de concert ou a c6té de la mythiquer&tolé des étudiants d’Afrique Noire en
France (FEANF), elle s’est essentiellement stréeturautour de la problématique
panafricaine. Elle connait des divisions a la fes cinnées 1970 sous l'effet de querelles
idéologiques entre ses différentes tendances, cogane alors a étre travaillée par la
réverbération en France de conflits propres a #espolitique sénégalais. Les organisations
qui prennent le relais au milieu des années 1980e\au début des années 1990, moins
marquées par des divergences politiqgues, comme@@safricaine (1985), le Groupe Sahel
Recherche (1990) et Sociétés Africaines et Diasfi#86), adoptent un positionnement sur
la base de critéres davantage scientifiques eersiiaires, mais elles situent leur action a
I'échelle continentale, pour ne parler que des @igmificatives, quand bien méme des

Sénégalais en sont les fondateurs ou des acteymeoier plah Ce n'est qu’en ce début de

! Lire GUEYE, A., « Les intellectuels sénégalaisfeance », in DIOP, M.C (sous la direction de3, Sénégal
contemporainParis, Karthala, , 2002, pp. 216-240.



nouveau millénaire que ré-émergent des associatxetusivement ou majoritairement
composés d'universitaires, de chercheurs et d'iegés, revendiquant un enracinement et
une projection au Sénégal. Ces organisations somues maintenant. Il en est méme qui
prétendent regrouper toutes les composantes dedpaalda sénégalaise. Sans afficher une
perspective développementaliste, ce sont des asems qui se proposent de participer a
différents aspects de la vie du pays, en faisaagaiiotamment des compétences et des
multiples ressources de leurs membres.

Il'y a lieu de souligner ensuite que les conditi@asnomiques au Sénégal et I'absence de
possibilités d’insertion élevées sur place opedast changements importants dans le rapport
au pays des intellectuels qui ont fait leurs cuidaiss le systeme d’enseignement supérieur
francais ; depuis la fin des années 1970, on obsene sédentarisation des diplémés : ils
aspirent a une intégration professionnelle en FraNéanmoins, les faibles perspectives qui
leur sont offertes sur place redoublent les effett¢es années qu’ils passent a trouver un
emploi a la hauteur de leur qualification ; il @sulte un amoindrissement de l'investissement
plein, durable et constant dans les causes cekecintéressant la vie du pays. L’histoire des
intellectuels, ingénieurs et techniciens sénégglast-FEANF en France est d’abord celle
d’'une recherche d’insertion professionnelle, avbétre celle d’'un engagement au service du
pays, méme si cette problématique n’est jamaidetont absente des préoccupations de
certains de ces segments

C’est ainsi que sur le plan historique, et de fapius décisive dans le quotidien des
compatriotes restés au pays, ce sont les regroupiertdormels sur la base d’institutions
classiques telles que la famille, la parenté, lesiges d’'age, I'appartenance confessionnelle
et parfois le village qui comptent. A la faveur méuautorisation accordée aux étrangers de
s’organiser a partir de 1981, ces regroupementmsent principalement en associations
villageoises de ressortissants et prennent en eltrg questions importantes dans le devenir
des localités d’origine. Apres avoir investi daasymbolique et le religieux, sous la houlette
d’'organisations non gouvernementales francaisess degrtains cas, les associations
villageoises de ressortissants s'approprient ldlpratique du développeméntle concert

avec le réle que jouent les migrants, a titre imtliel et dans le cadre familial, dans la

2 GUEYE, A.,op.cit

® LAVIGNE-DELVILLE, P., « Migration et structuratiorassociative. Enjeux dans la moyenne vallée », in
CROUSSE B., MATHIEU P., SECK, S.M. (sous la direntide)La vallée du fleuve Sénégal. Evaluations et
perspectives d’'une décennie d'aménagemétass, Karthala, 1991, pp. 117-139.



reproduction des économies domestiduéi la rhétorique, le mode organisationnel éype
d’'investissement en ont fait la spécificité, aunpale voir en ces associations villageoises
'antinomie des regroupements intellectuels et giesifiés, les évolutions des premiéres ne
justifient plus les coupures classiques avec lesrgis dans la définition des objets d’étude
sur les migrations. En effet, les migrations vidlages, confessionnelles produisent
aujourd’hui des cadres et des intellectuels de hargau qui prennent le relais des ainés
ouvriers et employés qui en sont les fondateurda dois dans le management et la
composition de ces organisations. De fait, partimé distinction entre les deux types
d’organisations peut empécher de voir aussi lesriboitions des intellectuels, des dipldmés
dans des cadres différents de leurs mouvementsiqu@s de socialisation associative. C'est
ainsi que cette étude integre cette donnée maguEintéressant a tous les collectifs auto-
organisés de migrants de facon a rendre compt&jgeolt des qualifiés et diplomés dans le
développement des pays d’origine.

Cette étude s’appuie sur une méthodologie qualgattn effet, la problématique retenue se
préte plutbét a ce type d'investigation qui mobilipkisieurs outils. C’est ainsi que des
entretiens ont été réalisés, notamment avec dpsnsables d’associations, des intellectuels
et des personnalités de la diaspora. L’avantagesngstiens est qu’ils permettent de rendre
compte des idées qui sous-tendent I'action de eeecations, de revenir de fagcon plus
approfondie sur plusieurs aspects qui ne se prenforcément a une saisie quantitative :
logiques des acteurs, institutions sociales, lsso@ces mobilisées, le déroulement des
évenements, les modes d’organisations, pour nequte ces parametres. De plus, I'absence
de recension exhaustive des associations existafies annexe 1) empéche un
échantillonnage représentatif. Au total dix engnesi formels ont été réalisés avec des leaders
associatifs : soit les représentants légaux, sstprsonnes diment mandatées par eux. Ces
dix entretiens portent en fait sur 11 organisatiolisne des personnes interviewées en
présidant deux de nature et d'objectifs différefies associations sont de trois sortes et
impliquent toutes, & un degré ou a un autre, defientuels, des ingénieurs, des techniciens et
des diplomés de I'enseignement supérieur : ce desitorganisations villageoises d’abord ;
des regroupements sur la base de compétencesgiafesles ensuite , enfin les classiques
associations estudiantines. Les entretiens sodude variables : les plus longs, c’est a dire
la majorité, se sont déroulés sur deux heuresplus court occupant une quarantaine de

minutes. Sur une douzaine d’organisations cibléedgépart, seules deux ont fait part d’'un

* MINVIELLE, J.P.,Systémes de production actuels et transferts nugest chez les populations de la moyenne
vallée du SénégaMontpellier, Université de Montpellier, 1979 (&eed’'Etat en économie).



refus d’accorder des entretiens. Les entretiensose déroulés, dans la mesure du possible
chez les personnes enquétées, ou au siége sosiasdeciations. Deux personnes ont été
interrogées en province : une universitaire a Liesofla présidente de 'ASEC, I'’Association
des Sénégalais et Expatriés Consultants) et unidpriés d’association a Evreux (le
responsable de I'Union des Ressortissants sénégiiavreux). Certains entretiens ont été
réalisés en présence de plusieurs membres du bigfeaule cas de I'entretien & Evreux qui a
concerné quatre personnes de générations diffé)er@es entretiens formels ont tous été
enregistrés et entierement retranscrits. lls oms &té réalisés au mois de juillet. L’enquéte a
proprement parler s’est déroulée de mai a octobre.

Plusieurs entretiens informels ont été réalisél, a@c les mémes personnes responsables
d’association, soit avec d’autres chercheurs sémiégau francais et d’autres nationalités
ayant travaillé sur la question des migrations @eail classiques ou des qualifiés. Ces
entretiens informels complétent les entretiens &snsur plusieurs aspects : ils sont plus
spontanés, plus riches et mettent a l'aise leslaigteurs. De plus, ils sont souvent réalisés
dans des langues nationales sénégalaises, facilagantage la communication et permettant
aux personnes interviewées de mettre en évidendgestdeurs ressources rhétoriques. La
distance entre I'enquéteur et les enquéteurs eréalit de méme, s’en trouve amoindrie. Ces
entretiens ont été plus longs. Dans certains @ssndtes ont été prises en méme temps que se
déroulait I'entretien. Dans d’autres, les propt@sedt résumeés plus tard dans la journée ou en
soirée. Les discussions se prolongeaient dansircertas par mail ou par téléphone (soit a
linitiative de la personne rencontrée, soit de npvopre chef pour approfondir un point,
demander des éclairages sur un autre).

Ces entretiens formels et informels sont compl@ias des observations des associations
ciblées. En effet, certaines d’entre elles organtiskes manifestations de divers types pour
permettre aux membres de se retrouver, de monsgurdgets ou de lever des fonds. C’est une
occasion de voir tous (ou une bonne partie) desuestréunis, de saisir des processus de
décision, d’'observer la facon dont se déclinentréggorts entre les membres, de mettre en
evidence des logiques plurielles. C’est aussi uppodunité de voir en temps réel des
phénomenes qui sont reconstituépasteriori dans les entretiens : conflits, oppositions,
consensus, mise en évidence des idées, débateb8mwvations ont eu pour cadres des lieux
trées variés : un parc lors d'un pique-nique anmdishe association, le siége social, une
maison des associations en banlieue, une sall@éweon dans un foyer de travailleurs, la

salle de délibérations d’un organisme bailleuratedt.



Cependant des difficultés, mineures il est vrait ét® observées. En effet, certains ne
comprenaient pas le travail effectué ; ils m’askimant a un potentiel bailleur de fonds ; il a
fallu a maintes reprises expliquer que mon rélénsiait a une recherche ponctuelle sur une
thématique donnée. Il s’est posé ensuite la quedida confidentialité des données : certains
pensaient qu’un compte-rendu de mes activités dstgation leur était da ; la aussi, il fallait
constamment réaffirmer des principes professioné@mentaires quant a la spécificité des
données et au respect de 'anonymat des persoBnssite, I'annonce de la conduite d'une
étude simultanée au Sénégal et en France attesitrdticences : parfois, des gens se
demandaient si I'enquéte n’avait pas une tournludppoliciere avec une veérification des
propos par rapport aux faits observables dansdgs g'origine. La, il a fallu déployer un
trésor de diplomatie et mettre sur la balance massurances, y compris par rapport a ma
propre personne.

Si la méthodologie d’investigation privilegiée ebtine réelle portée heuristique, elle n’en
comporte pas moins des limites qui sont réelléabaid, la profondeur de la problématique
impliquait un temps d’observation plus long, uneltiplication des situations, des moments
et des lieux d’entretiens ; ensuite, le nombre ghaisations ciblées était si important qu'il
était souvent difficile de gagner en densité dassinformations recueillies ; aussi la période
d’investigation ne correspondait-elle pas forcém&nin moment majeur dans la vie des
organisations (c’était la période des vacancesjdmgp de potentiels interviewés étaient alors
en voyage). Néanmoins, ces difficultés ont pu étrerties par une bonne connaissance du
terrain, des acteurs, des langues maternelles ogodenunication des Sénégalais, une
expeérience des questions migratoires, en sommmagroximité sociale avec le sujet, avec
les enquétés et avec le Sénagal

Ce rapport propose une esquisse de la migratirnationale sénégalaise, analyse les
collectifs auto-organisés d’expatriés et fait €ain certain nombre d’initiatives susceptibles

d’améliorer la connaissance et I'implication deassgioras dans le développement du Sénégal.

1. Esquisse de la diaspora sénégalaise

® Qutre une thése en cours de finalisation, je amord un projet de recherche sur les diasporas akiges
dans le cadre du FSP « Migration internationaksympositions territoriales et développement emaé ».



L’aventure sénégalaise dans la globalisation efitivement ancienne. La migration
internationale qui ne prend une certaine ampledauwjwébut des années 1950 est un
prolongement d’une forte mobilité au sein de I'egpaénégambien, bien avant la conquéte et
la pacification colonialés Le fait nomade, articulé au commerce, enracimé des structures
sociales, permet aux Sahéliens de négocier undesdans un environnement hostile.
L’économie politique coloniale, par les besoinselie’ génére, donne une autre dynamique a
ce phénoméne : la mise en valeur de certains dieest appelle, comme dans le Bassin
arachidier correspondant au centre-ouest du Sérggials mouvements importants de main-
d’ceuvré. L'obligation de s’acquitter des impots accroitblesoin en numéraire, renforcant
ainsi la nécessité des déplacements. Par le serdtissement dans I'arachide, les terres s’en
trouvent appauvries, rendant incontournable laeedtte d’autres surfaces cultivables ; c’est
ainsi que la mobilité s’accentue dans tous les,samsein de I'espace national. Le monde
rural commence alors a perdre de son attrait, dégeloppe un mouvement vers les villes a
partir des années 1940-1950. De saisonniére, laatiug devient pluriannuelle, se mue
parfois méme en installation dans les centres nsbail la demande en main-d’ceuvre devient
de plus en plus importante avec les investissemamsentis par les Européens dans les
industries et les manufactures, sans compter i@fgéis abritent des services administratifs.
Ce sont ces migrations qui trouvent un prolongendela fois en Afrique de I'Ouest et du
Centre et en Europe a la fin des années 1950 ¢de faus structurelle et plus organisée. Les
destinations africaines offrent I'opportunité detpguer du colportage, du commerce et du
trafic de pierres précieuses, le diamant par exemglcertains segments de la migration
sénégalaise insérés dans des réseaux internatib@saxcette activité

En Europe, c’est la France qui constitue la destingrivilégiée. La présence dans ce pays
s’explique par la situation coloniale. L’arrivée sd&énégalais date véritablement de la
premiere guerre mondiale : ils viennent en rendles troupes métropolitaines. A la fin des
combats, certains deviennent marins, dockers odogép de maisons. lIs sont trés présents
dans la navigation maritime, & partir de ports ce@melui de Marseilfe Cette présence
d’anciens soldats pour la plupart est renforcéecpe d’étudiants et intellectuels, méme si
ces derniers sont en nombre moins important. Le enphenomene se reproduit avec la

deuxieme guerre mondiale.

® MANCHUELLE, F.,Les diasporas des travailleurs sonink&848-1960), Paris, Karthala, 2004.

"DAVID, P., Les Navétanes. Histoire des migrants saisonnieréadechide en Sénégambie des origines & nos
jours, Dakar-Abidjan, NEA, 1980.

8 BREDELOUP S.|.a diam’s pora du fleuve Sénég@ibulouse, Presses universitaires du Mirail, 2007.

® FALL, M., Le destin des Africains noirs en Fran&aris, L’Hamattan, 2005.



Ces migrations, sont pour I'essentiel, temporaiRss. contre, elles prennent une tout autre
tournure a la fin des années 1950. Elles devientemtmigrations de travail. Avec la guerre
d’Algérie, le patronat frangais nourrit des appréiens quant a une possible pénurie de
main-d’ceuvre. C’est ainsi que les travailleurs Bahg sont recrutés en France. Ce
mouvement s’amplifie a la fin des années 1960 quiengrandes sécheresses s’abattent sur le
Sahel. Les structures agricoles sont détruites ; éleonomies domestiques s’en trouvent
largement atteintes. La migration intervient al@@mme une stratégie de survie et de
reproductiof’. Ces migrations de travail suite & des bouleveesgsnéconomiques se sont
transformées en installation définitive amorcéel®r4 avec linstauration du regroupement
familial, la montée du chémage en France et leisgement des conditions d’entrée et de
séjour. Les migrants sont entrés dans une logigusédurisation d’'une ressource devenue
capitale dans la survie des familles. Historiquetnea sont trois grands groupes ethniques
issus de deux grandes régions (le Sud et le Naidjaminent les migrations sénégalaises en
France. D'abord, les ManjaKs originaires de la Casamance sont les premietmstasler
dans ce pays, ils se sont surtout investis dansé&iers de la navigation maritime. Souvent
accueillis par des paroisses catholiques en raioteur confession, ils ont bénéficié de
soutien, a la fois pour I'apprentissage de la l@angula formation professionnelle. De fait,
lintégration de ce groupe dans le « creuset frsnga s’est faite plus rapidement, eu égard
aux conditions de socialisation dés leur arrivég.d ensuite les Sonink&s originaires de la
région de la vallée du fleuve, ils ont une présdneg ancienne en France. Dans un premier
temps employés dans les métiers marins, ils sewvectissent dans d’autres secteurs comme
'automobile, la restauration ou le gardiennage. I@s retrouve surtout dans la région
parisienne. lls se sont davantage appuyés surédesux communautaires en réaction a un
espace public ou ils font I'objet d’une grande miggisation. Il y a enfin un troisieme grand
groupe formé par les Haalpulaaren originaires dedgenne vallée du fleuve Sénégal. lls se
sont engagés dans la migration internationalepsur partir des grandes sécheresses du
Sahel ; ils viennent d’'une région riche en terrésl'agriculture permettait une certaine
autosuffisance jusqu’au début des années 193(Haakpulaaren sont tres présents en lle-de-
France, principalement dans les Yvelines, en Nodieandans les Vosges. lls se sont

davantage investis dans le secteur de I'automobile.

O'Weigel, J.Y. Migration et production domestique des Soninké éhé§aj Paris, ORSTOM, 1982.

1 plop, A.M., Tradition et adaptation dans réseau de migrationégfalais. La communauté manjak en France
thése de ¥ cycle, Paris, EHESS, 1981.

2 NOIRIEL, G, Le creuset francajdaris, Seuil, 1988.

BTIMERA, M., Les Soninkés en France. D'une histoire a 'auRaris, Karthala, 1996.



A partir des années 1980, un autre groupe islanmofvgest progressivement affirmé en
France, c'est celui des Mouridésconfrérie religieuse soufie du Sénégal. Origemsouvent
des régions de I'Ouest et du Centre du Sénégalselsont lancés dans les migrations
internationales suite a I'effondrement de la c@tarachidiére, et surtout d’'un changement
majeur dans I'économie sénégalaise. En effet, tir plar 1986, I'Etat supprime la protection
des produits manufactur&s les Mourides ayant déja investi le plus grandamé de Dakar,
celui de Sandaga, saisissent l'opportunité poudagiter a la globalisation en renouvelant
I'’économie politique de leur confrérie par un invesement dans le commerce internatithal
En France, ils s’appuient sur des lieux a partggdels ils circulent a travers toute I'Europe :
Marseille, Strasbourg, Paris.

De fait aujourd’hui, la migration internationalenzerne toutes les régions du Sén€galvec

les effets des politiques d’ajustement structuretiées par les institutions financieres
internationales tels que le Fonds Monétaire intewnal et la Banque mondiale, la crise des
ménages urbain¥ la déliqguescence du systéme éducatif paralyséesrmouvements de
gréve répétés le chomage des jeunes, la faillite des politigpebliques mises en place
depuis les indépendances, toutes les couchesessiaht concernées par I'émigration : c’est
ainsi que la migration internationale sénégalaseaageunit, est le fait de plus en plus de
jeunes citadins, se féminfeet concerne parfois d’anciens fonctionnaires, evoites
personnes hautement qualifiées (universitaireschlears, ingénieurs, eté)

L’'un des faits marquants de la migration internadie sénégalaise releve de sa configuration
de plus en plus diasporique : on ne peut plusmaisocomme il y a quarante ans en termes de
double-espace ; plusieurs pbles se développentied@nt méme concurrentiels : les
Sénégalais se rendent depuis le milieu des an®88sdhans des pays qui n'ont pas a priori de

14 CRUISE O’BRIEN, D.,The Mourids of Senegal. The political and econoimizganization of an islamic
brotherhood Oxford : Clarendon Press, 1971.

15 BOONE, C.,Merchant capital and the roots of State power ilNEBAL 1930-1985New-York, Cambridge
University Press, 1992.

6 SANE, I., De I'économie informelle au commerce internationdés réseaux de marchands ambulants
sénégalais en Franc¢éhése de Sociologie, Lyon, Université Lumiére hyh 1993.

" NDIONE, B.,Contexte local et migration : les dynamiques migirss internationales dans les quartiers de
la ville de Kaolack (Sénégalhese de Démographie, Paris, Université Renédbies; 2006.

18 FALL, A.S., Bricoler pour survivre. Perceptions de la pauvretgns I'agglomération urbaine de Dakar
Paris, Karthala, 2007.

9 BIANCHINI, P., Ecole et politique en Afrique noire, sociologie dé®rmes et du systéme d’enseignement au
Sénégal et au Burkina-Faso (1960-2QX04.

2 QUIMINAL, C., TIMERA M., « 1974-2002, les mutatisnde I'immigration ouest-africaine ¥jlommes et
Migrations, n°1239, septembre-octobre 2002, pp.19-32.

L GUEYE A.,Les intellectuels africains en Frandearis, L’Harmattan, 2001.



lien ni linguistique ni historique ou politique avée payé>. On les retrouve en ltalie, en
Espagne, aux Pays Bas, en Allemagne, au Portug@ekgique (pays en partie francophone
il est vrai), aux Etats-Unis d’Amérique, pour ntecique ces exemplés

Il est aujourd’hui tres difficile de s’accorder slas statistiques relatives aux migrations
internationales sénégalaises. D’aprés Chimére D@pjinistére des Affaires Etrangéres et
des Sénégalais de I'Extérieur avance le chiffrezati: 400 000 personnes originaires du
pays vivent a I'étrangét Cependant, il est admis que ces statistiques eordeca de la
réalité ; souvent les personnes en situation iti&gy celles qui détiennent la double
nationalité ou encore qui ne se déclarent pas \@punides services consulaires ne sont pas
décomptées en Europe ; pour les migrations a llkchfricaine, le chiffrage est plus difficile.
Officiellement (ces chiffres datent de la fin demées 1990), pres de 150 000 Sénégalais
vivraient en Europe. Deux pays se partagent I'ésdedes migrants : la France et I'ltalie : le
premier en compterait 60 000 ; le second 40°0Bn Espagne, ils sont évalués & un peu
moins de 15000. En Allemagne, ils sont quelque©%66_e texte de C.Diop estime entre 40
000 et 50 000 le nombre de Sénégalais présentEtatscUnis. D’autres chercheurs revoient
a la hause ces estimations ; Sérigne Mansour €agque les Sénégalais de I'Extérieur sont
plus de deux milliorf. Sur une population d’'un peu plus de 10 millionisabitants, la
migration internationale revét dés lors une impuaréamajeure.

Les Sénégalais de I'Extérieur maintiennent de fagémérale des liens forts avec leur pays
d’origine, surtout a travers des transferts d’atgerdes activités associatives. A propos des
mandats envoyés, des chiffres circulent ; ils net g@as identiques, mais ils donnent des

indications. Selon le député des Sénégalais deaditeur, les transferts d’argent s’élevent a

2 DIA, H., « Villages multi-situés du Fouta-Toro Erance : la difficile transition entre génératiatescaissiers,
lettrés et citadins »Asylon mars 2008, n°3 « Migrations et Sénégal », htguré.rezo.net/rubrique133.html.

% \oir par exemple MBOUP, M. es Sénégalais d'ltaljeParis, L'Harmattan, 2000 ; MARFAING, LLes
Sénégalais en Allemagn®aris, Karthala, 2003 ; SUAREZ NAVAZ, L., « Legriggalais en Andalousie »,
Mondes en Développement995, tome 23, pp. 65-66 ; BABOU, C.A., « Eduoati social capital and
migration : the role of the dahiras in the econahyhe Murid community of New-York », Communicatiam
colloque de 'APAD, 26 au 28 juin 2000, Saint-Lqusgnégal.

% DIOP, C., « Diaspora et ressources de développieare Afrique de I'Ouest : stratégie de mobilisatide
I'épargne et sécurisation des investissements sis,F@lub du Sahel, Réunion du Groupe d'Orientatitss
Politiques (GOP), 29-31 octobre 2003, 17p.

% NDIONE, B., BROEKHUIS A., « International migratiand development in Senegal, viewpoints and policy
initiatives »,Working Papers Migration and development seriRsport N°8, Radboud University, 2006, 30p.
% es chiffres sont extraits de MARFAING, lap.cit

2" TALL, S.M, « The remittances of Senegalese migrark tool for development ? », in Manuh, T. (edAj)
home in the world ? International migration and B&@pment in Contemporary Ghana and West Afriecra :
Sub-Saharan Publishers, 2005, pp. 153-170.
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365 milliars de FCFA, rien que pour la seule anP@@7®; cette somme dépasse plus de 4
fois le montant de l'aide publique au développententa France au Sénégal qui s’éléeve a 81
milliards de FCFA®. Toutes les études s’accordent sur le fait geeséntiel des transferts est
destiné a la consommation des ménages.

Ce role des migrants dans le développement dugsty®connu par I'Etat du Sénégal depuis
une vingtaine d’années. Ce processus d'associaffimielle progressive des migrants dans la
vie du pays trouve sa consécration dans l'orgaoisat’un symposium des Sénégalais de
I'extérieur tenu en 2001 et ayant débouché surdation d’'un ministere spécifique dédié aux
emigrés et des postes de Député et de SénatelBamegalais de I'extérieur. L'action de
I'Etat du Sénégal s’appuie sur des institutionsiiicieres comme la Banque de I'Habitat du
Sénégal qui méne des campagnes sur tous les S&issalthtion pour promouvoir leurs
produits et favoriser une orientation productive lépargne et des transferts. Le Sénégal
développe en outre des programmes spécifigues cmmteles diasporas qualifiees en
partenariat avec des institutions internationaieltes que le Programme des Nations Unies
pour le Développement (PNUD) dans le cadre detibtve TOKTEN (Transfer of
Knowledge through Expatriate Nationals) et I'Orgation internationale des migrations
(OIM) a travers le programme MIDA (Migrations int@tionales pour le développement).
Dans les pays d'installation, et spécialement &n€e, la présence des migrants ne reléve plus
seulement de l'ordre de la stigmatisation. En effeite a I'occupation de I'Eglise Saint-
Bernard par des migrants originaires de I'Afriquésaharienne, un rapport est commandé a
l'universitaire Sami Nair. Produit en 1997, il maequne nette rupture, en dépit des débats
gu'’il suscite, dans la maniére dont est appréhetaégpiestion migratoire en France. Les
migrants y sont reconnus comme des ferments d®lelgsation et des acteurs majeurs du
développement des pays d’orgine. Le concept dedétmppement » désigne cette approche.
Il constitue l'arriére-fond de l'implication des gmants dans les politiques publiques en
direction des pays de départ. Le co-développeniappsie sur un certain nombre d’outils,
comme le Fonds de Solidarité Prioritaire. Dans adre une convention a été signée avec le
Sénégal depuis 2000, et elle est mise en ceuvresd2@@b ; en principe, elle est prévue pour

une durée de trois ans. Ce dispositif vise a acegmgr des initiatives économiques des

28 Chiffre donné par M. Amadou Ciré Sall, Député 8éségalais de I'Extérieur lors d’une conférencenigge
par I'Association KJPF a la Maison des Associatidasla ville de Mantes-la-Jolie (Yvelines), le nredi 08
octobre 2008.

29 Chiffres fournis par 'ambassadeur de la Répullifpancaise au Sénégal, M. Jean-Christophe Ruéfis,
d’'une conférence de presse sur la coopérationdism@u Sénégal, le mardi 14 octobre 2008. Pragmsortés
par la plupart des quotidiens sénégalais, voiregample, I'édition électronique du journal le Sbtki mercredi
15 octobre 2008 : www.lesoleil.sn ; www.aps.sn ;wsudonline.sn ; www.walf.sn ; www.lequotidien.sn.
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migrants, a mobiliser la diaspora hautement qéajfa soutenir le développement local, a
accompagner les migrants qui veulent rentrer défetnent au pays. Ce dispositif vient
enrichir d’autres outils, par exemple la coopérati@centralisée qui peut étre portée par les
collectivités territoriales francaises depuis 1998r cette base, les migrants orientent des
actions de coopération envers leurs zones d'origdedte coopération décentralisée amplifie
les jumelages que pratiquent depuis longtemps desmtines francaises. A co6té de ces
acteurs, des organisations non-gouvernementalesngagnent les migrants dans le cadre de
programmes. C’est le cas par exemple du GroupeedbdrRche et de Réalisations pour le
Développement Rural dans le Tiers-Monde (GRDR) eré&969 et qui accompagne quelque
450 associations de ressortissants originairesadsi du fleuve Sénégal.

De fait, au Sénégal, comme en France, les migisons reconnus comme des acteurs du
développement. C’est dans ce contexte qu’il fauesl’action des associations sénégalaises
en France. Comment se constituent ces associ&ignslle est leur forme d’organisation ?
guels liens développent-elles avec le pays d’ogi@ncomment agissent-elles ici ? Quelles

sont leurs ressources ? A quels défis font-elles fa

2. Les Sénégalais de France face a la questiondud éveloppement : approches

et interrogations

Les organisations sénégalaises en France connaflesemodes de genése différenciés. Il en
découle une variété dans la composition et la bsaien associatives. Aussi, a partir du
créneau d’action investi, les ressources ne sted-@lentiques ni mobilisables de la méme
facon. De méme, les initiatives sont différentelies présentent enfin des faiblesses qui ne se

manifestent pas toujours de la méme maniére.

2.1 Genese des associations :

Les associations étudiées sont assez représentdéggformes d’organisation des Sénégalais
en France. Le modéle dlassociation villageoiseest le plus répandu. En effet, en contexte
migratoire, des solidarités classiques sont ré@aesiv elles permettent I'accueil des nouveaux

arrivants, aident a leur insertion professionnaterésidentielle et atténuent la situation

12



d’altérité sociale en France. C’est la commune dppance villageoise et le vécu collectif
dans les foyers au début des années 1960 danseleses moments de l'arrivée en grand
nombre des Sahéliens en France qui offrent la oeatliengendrement des associations
villageoises a partir de 1981. Cette date marquwuimant : les étrangers peuvent s’organiser
dans des collectifs en France sur la base de EBil. D’origine souvent rurale pendant cette
période, les migrants sénégalais transforment aetianisation sur la base villageoise en
association : la socialisation syndicale de cest&aders et la lutte contre les loyers usuraires
sont passés par la. Le fait associatif villageoéstvconforter un exercice d’apprentissage de
'action dans lI'espace public en France. L'assommtdes ressortissants de Ndouloumad;i
Dembé en France/Action pour le développement rggrodes migrants originaires d’un
village du Nord du Sénégal. Les circonstances dessance sont celles d’'une réaction face
a une situation migratoire :

« Notre association a été créée dans les anned€s a9gc la premiere vague de migrants
venus du village... Les pionniers sont encore la ean¢e. Un des pionniers est décédé.
Certains sont a la retraite, d'autres sont rerdateSénégal. L'idée, c’était de se regrouper au
départ, parce gu’ils étaient venus dans un payan@dr, ils n‘avaient pas beaucoup de
contacts avec les gens, c’était une facon de géeddrens : les liens de parenté, mais aussi
les liens de solidarité. C’est une fagcon de s’édra de voir si tout le monde a la possibilité
de manger ou de travailler. Ensuite, il y a eué@esdutions. Au milieu des années 1980, ils se
sont déclarés en associatiofl. »

Encadrées par des organisations non gouvernemerdales la plupart des cas, certaines
associations s’approprient la problématique du ld@pement vers la fin des années 1980.
C’est grace au « développement » gu’elles parvienadormuler le sens de leurs initiatives
en direction de leurs villages d'origine. Le conéefrancais et la situation économique et
sociale des zones des départs sont pour beaucosdadpustification de leur action a I'aune
du « développement ».

Dans certains cas, ces organisations peuvent évetugrendre la forme di&dération de
plusieurs associations villageoises. Les formulesivpnt étre de deux sortes: soit la
fédération regroupe des associations qui se rait@ch une unité territoriale administrative
moderne ou historique du pays d’origine, commerdiadissement ou le département, la
région ou la communauté rurale ; soit elle regroaipiere individuel des ressortissants d’'une

localité formée par plusieurs villages. C’est amse 'ASDY (L’association pour la solidarité

30 Entretien avec Mamadou Déme, Président du Cod&eadiministration de I'association des ressortissaie
Ndouloumadji Dembé en France / Action pour le déwpéement, le 04 juillet 2008.
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et le développement de Yirlabé) regroupe des riéssants d’'une province historique du
Fouta-Toro, correspondant en partie & une comménauéle du Nord du SénédalCertes
des associations villageoises issues de cette coautdl rurale existent en France, mais
'adhésion se fait a titre individuel. Ce type daération nait souvent de la volonté de
certains leaders de dépasser le cadre villageals ¢touver une unité de lieu d'action plus
pertinente ; dans le contexte de la décentralisagio vigueur au Sénégal depuis 1972 et
renforcé par la régionalisation depuis 1¥96a communauté rurale constitue un échelon
d’'investissement associatif pour les acteurs dueld@pement, en particulier pour les
migrants. La fédération peut aussi se faireusw@ base nationalecomme I'URSE (L’'union
des ressortissants sénégalais d’Evreux créée deprey.

Une autre forme classique d’organisation des Sdaiégest a basestudiantine Depuis au
moins le début du vingtieme siecle le Sénégal endes étudiants se former en France. Les
étudiants se regroupent sur plusieurs bases iquajtsyndicale, etc. lIs se sont constamment
intéressés aux débats de toutes sortes sur le @agendant ces vingt derniéres années, avec
la moindre protection financiére des Etats qui esffrde moins en moins de bourses
étrangeres a leurs étudiants et la diversificatsatiale du recrutement du fait de la
progressive démocratisation scolaire, les baclsebérdes dipldmés de premier et deuxieme
cycle universitaires qui arrivent en France somifiltmtés a de grandes difficultés en matiére
d’insertion résidentielle et de ressources quiysbent largement leur formation, ce qui n'est
pas sans conséquence sur des engagements cdfledtifen résulte une léthargie des
organisations estudiantines. Néanmoins des segnpuss protégés se lancent dans le
mouvement associatif universitaire en prenant desatives en direction du Sénégal.
L’Association des étudiants sénégalais (AESGE)gtaades écolesiée en novembre 2005
participe de ce renouvellement des modalités deoupgment des étudiants sénégalais en
France.

Les intellectuels et les personnes qualifiées anifjotirs participé a des mouvements
collectifs, généralement panafricains. L'une deandes nouveautés dans les organisations
qui féderent ce type de profils, est le regroupgmsmr la base decompétences
professionnellesprécises mobilisées dans le cadre d’'un investissespécifique par rapport
au pays dorigine. Historiguement fers de lance amieurs majeurs de mouvements

panafricanistes, les Sénégalais se recentrent surssne organisation a base nationale faisant

3 Cette association a été créée en mars 2005.

2 TOTTE, M., DAHOU, T., BILLAZ, R.,La decentralisation en Afrique de I'OugKtarthala, 2003.

% DIA, H., Ethnographie d’étudiants d’Afrique noire en Francéinéraires, conditions de vie et avenir
professionnelmémoire de maitrise, Université Paris Descap@eg3.
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appel a I'expertise ou a la qualification dans omédine précis. L’Association des Sénégalais
et Expatriés et Consultants (ASEC) mise sur pied2@05 aussi est un regroupement
d’'universitaires, de chefs d’entreprises et de em@dministratifs. Elle est un prolongement
du projet TOKTEN (Transfer of Knowledge Through idatal Expatriates). Des
universitaires de la diaspora impliqués dans cgrarame décident de continuer a se voir, a
réfléchir et a agir sur la situation du pays. Deeie organisation, les membres sont d’abord
acceptés sur la base de leurs compétences profieshés. L'un des objectifs de 'ASEC est
de participer au développement de la formationgasibnnelle au Sénégal.

Néanmoins la plus grande innovation en matiere rosgionnelle réside dans I'ambition
affichée de se doter dstructures diasporiques Ce sont des associations qui veulent
rassembler tous les Sénégalais, ou qu'ils se trdudans le monde. Ces organisations
naissent a linitiative d’intellectuels et d'uniaiaires, mais font appel a tous les Sénégalais.
Ce soubassement intellectuel reflete la distribuBpatiale des intellectuels sénégalais : ces
structures comptent en effet le plus d’adhérentBrance et aux Etats-Unis, principaux pays
de destination des intellectuels sénégalais. L@aton Re-Source/Sununet (Rencontre des
Sénégalais pour une organisation utile des resspude la communauté des expatriés)
déclarée en 2005 est typique de cette ambitiorpreéaence désormais de diplomés dans les
associations villageoises aide aussi a cette amafiigpn diasporique avec le redéploiement de
la migration dans d'autres pays comme [Iltalie &spagne, voire les Etats-Unis :
'association de Ndouloumadji Dembé dispose dei@esten Italie, au Gabon, a Dakar, au
village méme et essaie de formaliser le regroupéaesoriginaires en Espagne et aux Etats-
Unis.

On note un développement aussi du fait organisagionalqué sur le modéle des ONG.
L’aspiration al’lONGisation se manifeste a la fois dans l'intitulé, I'espacaction et la
formalisation des objectifs stratégiques des oggiuns. Les fondateurs sont convaincus que
le renouvellement des associations passe par tetegsgionnalisation dans I'organisation et
'ingénierie, ainsi que la mobilisation de partaats institutionnalisés, durables. Les
fondateurs et les animateurs de I’Association Afeigolidarité et développement (ASODEV)
créée en 2006 sont pour la plupart des Sénégaléise s’ils revendiquent un investissement
spatial plus conséquent : Sénégal, République Détigge du Congo. lls ambitionnent de
transformer 'association en ONG de solidarité riné¢ionale, du type de celles gu’on trouve
un partout dans le monde développé.
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2.2 Organisation, composition et modalités de socialisation

L'un des traits les plus partagés par les assoostsenégalaises étudiées est feume
diasporique. Les associations se déploient sur plusieurs esp&ertes pour des raisons liées
a l'ancienneté et aux moyens que donne I'effetadig dans I'entrée en migration, c’est le site
francais qui est le plus important. Mais d’autrésep émergent, voire se consolident. Méme
si elles agissent a un niveau géographique a prioms important, c’est a dire le village, les
associations qui se constituent sur cette basdib@mé d’'un niveau de complexité plus élevé
dans la superposition des échelles d’actianCe type d'organisations disposent non
seulement de sections sur tous les sites pertirdmta migration, c’est a dire la ou la
présence est suffisamment importante pour autotiser constitution en association, mais
elles disposent d’'une section-relais a Dakar, pofgmrtant de la migration interne, ainsi que
des représentants dans les villages d’origine mé&menigration internationale a partir du
village de Ndouloumadji Dembé fournit une telle figuration.

Si les origines villageoises, départementales,jomales, professionnelles peuvent créer une
base d'action plus homogéne, on note uhétérogénéité des configurations
organisationnelles dans le cas des associatioraffighient une volonté d’ONGisation. Plutot
gue des sections partageant des caractéristignanwoes, '’ASODEYV se fait représenter en
dehors de la France pas forcément par des Séeregalaies adhérents d’autres nationalités a
titre individuel, mais par une multiplicité d’actsutres différents. Dans certaines régions du
Sénégal, comme la Casamance ou elle développerdgtsp elle est représentée par une
ONG, la Fédeération d’appui aux initiatives de b@sAIB). Par contre pour des actions au
Nord du Sénégal, par exemple a Thilogne (commuae gdeu plus de 15 000 habitants), ce
sont la section locale de I'association qui dispdse&amifications en France, aux Etats-Unis,
au Gabon, etc., et la mairie qui sont co-contraeganDes amis espagnols des fondateurs
d’ASODEV sont a la base de la création d'une délégaa Madrid. En Belgique,
I'association travaille avec une ONG qui s’app@@AD spécialisée dans le développement
économique et social et fondée par un Sénégalais.

Une troisieme configuration est fournie par desoeissions de qualifiés, basées sur des
compétence spécifiqgues. Dans le cas de I'ASEC @aton des cadres sénégalais et
expatriés consultants), malgré la présence de nemmilans des pays différents (France,
Allemagne, Etats-Unis, Brésil, Arabie Saoudite)y'if a pas de section & proprement parler.
Existent un siege social basé a Limoges et un@septation a I'Université Gaston Berger de
Saint-Louis (Sénégal), mais cela n’entraine pasfamttionnement sur le double espace
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France/Sénégal ; il n'y a pas de fonctionnementraarne en fonction du pays d’installation.
La restriction du nombre d’adhérents du fait dedenpétence et du statut requis pour y étre
admis, fait qu'un autre type d'organisation estgiae : il a pour support lesouvelles
technologies de I'informatior?*,

De maniére générale, si pour toutes les organisgtitappartenance a un méme cadre est
admise, le fonctionnement des sections dans diff@rpays est relativememtutonome
Parmi les associations étudiées, cependant, 'A8®€ndique une structuration univoque,
centraliséeen France : tres qualifieés, ses membres utilidatgrnet et ses supports connexes
pour le travail d’ensemble, de maniére générales. dssociations d’étudiants fonctionnent
également sur le méme registre. L'AESGE par exemmpéame si elle développe des actions
en direction du Sénégal, s'organise exclusivemenFrnce, surtout & Paris ; certes elle
compte des membres dans d’autres villes, maiscigét@s sont concentrées dans la capitale
francaise.

La composition des associations présente des dliffés, méme si elles tendent a s’atténuer
au fil du temps, en congruence avec I'évolutionlalenigration internationale sénégalaise
elle-méme qui concerne davantage d’instruits, thditis et de femmes. C’est au niveau des
associations a soubassement rural, villageois teavilageois que le renouvellement est plus
frappant. Si au départ, elles comptaient des adtesnon analphabétes en ce qui concerne
linstruction de type occidental, du moins autodigas ou faiblement scolarisés, elles
connaissent une diversification des profils deséegifits. A c6té des autodidactes, des
analphabétes, des personnes faiblement scolarisiéangais, des instruits non europhdies
les associations de ce type admettent aujourdiagihésion de profils de plus en plus
qualifiés : bacheliers, diplomés de deuxieme etraisieme cycles des universités francaises
et sénégalaises. Les zones rurales sénégalaisgisigden plus équipées en infrastructures
educatives produisent des éleves effectuant desynar parfois réussis dans I'enseignement
supérieur. Dotés d’'une |égitimité scolaire, madtnisla culture de I'écrit, déclassés aussi dans
bien des cas en France ou ils investissent le ngpeed’activités professionnelles que les
fondateurs, c’est a dire le travail dans l'autont|mbie gardiennage et le nettoyage, ils ré-
intégrent la communauté en migration par la vosoeaigtive. L'arrivée de ces profils, si elle

pose des problemes notamment quant a la cultuemisagionnelle et d’action, n’en constitue

34 Entretien Avec le Pr Maty Diakhaté, Président¢ ABEC, le 11 juillet 2008.

% Les instruits non europhones désignent des peesoqui ont recu l'instruction en Islam, et partentArabe,
le Sénégal étant un des grands pdles de I'lslatapmoent confrérique, en Afrique de I'Ouest. Poue étude
plus approfondie de cette catégorie de lettrés,KIANE, T.O.,Intellectuels non europhoneBakar,Codesria,
2002.
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pas moins un facteur denouvellement voire de plus grande publicisation des associatio
villageoises, et partant de leur professionnabsatians le contexte francHisAujourd’hui,
'association des ressortissants de Ndouloumadjmii®e en France /Action pour le
développement dispose d’'un bureau composé de pitodis instruits. Néanmoins, la base
originelle, a savoir des ouvriers et des emploggste toujours trés présente.

D’autres associations, constituées sur la baseedjpnoximité relationnelle, c'est a dire
'amitié entre des fondateurs de méme statut, desuits et des intellectuels, se veulent un
creusetde toutes les composantes de la migration sénsgaldéclarent une représentativité
de tous les profils. Refusant I'assignation statefeelles se présentent comme ouvertes a
tous. L’association Re-Source/ Sununet, impulséalpa universitaires et des cadres de haut
niveau, s'ouvre vers les autres formes de la maraéénégalaise. Les fondateurs de cette
organisation ne veulent pas lui donner un cacliestél:

« Re-Source n’'est pas une association élitisteS&ece est une association ou n’importe
quel Sénégalais peut trouver son compte. Alorsy poeuve, depuis 2006, on travaille avec
un foyer ou il N’y a que des «travailleurs immgpsé puisque nous sommes tous des
travailleurs immigrés ¥,

D’autres associations sont nettement mlistinctives. Non seulement, les adhérents doivent
présenter des compétences et un statut précisjenaisombre méme est limité, comme dans
le cas de 'ASEC ou pour des soucis d’efficacigétdille des effectifs visés est arrétée : pas
plus de 60 membres. De plus, les groupes profassi® admis sont contingentés. De fagon
schématique, il y en a trois: les universitairéss chefs d’entreprise et les cadres
administratifs. L'admission est tres sélectives kpécialités constitutives de l'association
doivent répondre a ses besoins ; un équilibreegsterché entre elles (par exemple le nombre
de juristes du travail est limité, de méme queebgserts en macroéconomie). On peut aussi
ranger dans ce groupe d'organisations l'associaties étudiants sénégalais des grandes
écoles (AESGE), méme si son président s’en défamites des étudiants des universités
adhérent, mais le public visé reste les pensioesades établissements distinctifs de
'enseignement supérieur francais, du style écdeesommerce, écoles d’'ingénieurs et de
management. Les organisations qui cherchent a sefesgionnaliser dans le

« développement » rentrent dans cette rubrique type d’actions menées exige des

% DIA, H., «Les investissements des migrants dansvdllée du fleuve Sénégal : confiance et conflits
d’intéréts »Revue Européenne des Migrations Internationateuime 23, n°3, 2007, pp.29-49.
37 Entretien avec Saidou Ndiaye, Trésorier de Re<®ole 08 juillet 08.

18



compétences spécifiqgues dans I'ingénierie et dansobilisation des moyens. L'ASODEYV en
constitue un exemple.

Les associations développent des types de sotiatisgui peuvent étre a la fois similaires et
différenciés. Fonctionnant pour la plupart surdaddu bénévolat, elles offrent des occasions
de se réunir plutét rares. A coté des assemblésiraés, des réunions des Bureaux et des
Conseils d’administration qui sont des momentsatgabilité militante institutionnalisés, de
nouvelles formes de travail associatif émergent.

Les réunions qui admettent lprésence physiquesont plus le fait des associations
villageoises et des fédérations totalisant un nentannées important ou cette forme de
travail releve davantage de la routine, fonctiomoenme une institution. Les formes de
contrble beaucoup plus développées dans ce typegatisations (familial, parental,
communautaire) favorisent des réunions avec présphgsique des membres. Dans ces
associations, I'absence aux réunions fait I'obgepénalités, pouvant aller jusqu’a I'exclusion
pure et simple, source de stigmatisation dans oatextes organisationnels, y compris en
situation migratoire.

Certes les autres types d’association organisentr@enions a leur siége sociaux. Mais le
profil de leurs adhérents, des personnes tresfigealiet instruites, autorise I'expérimentation
d’autres modalités de socialisation. Ces assoagtifont beaucoup usage déunions
virtuelles via skype. Le travail se fait aussi la plupart dmps a travers lagails groupés a
partir d’'une liste de diffusion, les membres déldm sur des projets ou sur des points
intéressant la vie de leur association. L’amoirsgnsent des colts de®mmunications
téléphoniquepallient les difficultés d’harmoniser des dateséenions, pour des profils trés
mobiles et disposant de charges de travail élevéssforumssur Internet sont aussi tres
développés. Les associations qui ont une configuratiasporique essaient d’autres formules
de réunion, comme dans le cas de 'ASEC :

« C’est la toile qui nous réunit. ... sauf la dera fois ou on a mixé presentieb et
«virtuel ». Les membres qui sont en France se sont reédmavi.imoges, et pour les autres
qui sont aux Etats-Unis, etc., c’est la toile qoiis a reliés .

Néanmoins, certaines associations utilisent d’autfermules de diversification. Re-
Source/Sununet organise par exemple chaque anngeque-nique annuel au Bois de
Vincennes, dans la région parisienne, en débuédf@ur permettre & ses membres de se
retrouver, de partager des moments de convivialde organise aussi ungrojection

mensuelle de film au Foyer Lorraine, dans le 19eme arromuiesnt ou différentes
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composantes de la migration sénégalaise se remtoWWAESGE pour sa part organise une
Journée d’accueilde ses nouveaux membres, de méme qyaum@ée de rencontreavec
des professionnels, chaque année. Les associaltaggeoises utilisent aussi la formule des
Journées culturellesou il s’agit d'organiser des manifestations rétwes autour d’artistes,
en méme temps de réflexion sur des thématiques dida migration, au développement, a la

culture. Lessoirées dansantesont aussi des moments de grande sociabilité adtrérents.

2.3 La mobilisation des ressources

L’activité associative, si elle doit étre alimentpar des projets, exige des moyens. De
maniere générale, les associations sénégalaisssmsde développer de fagcon autonome des
ressources, y compris en situation migratoire. pegets qui entrent dans le cadre du
développement font appel a de multiples ressources.

La premiere des ressources @sanciere. Toutes les associations fonctionnent en bonne
partie sur la base des cotisations de leurs memBlies ne sont pas tres élevées : entre 10 et
20 euros dans la plupart du temps. La périodiai® abtisations est variable. Dans certaines
associations, elle est mensuelle ; dans d’autresebisuelle, trimestrielle, semestrielle ou
parfois annuelle. Néanmoins, certaines d’entresedleceptent des donations de la part de
certains membres ou de tierces personnes. Du éaita drestructuration des associations
sénégalaises dans le contexte du « co- développemém plupart d’entre elles sont trés
jeunes. La plupart des associations étudiées,wturédles qui ont une prétention diasporique
datent du début des années 2000. De fait, les uees0 propres dégagées a partir des
cotisations des membres sont encore faibles ; abesont pas susceptibles de financer les
projets concoctés. Ici encore, la palme revient aasociations villageoises de ressortissants.
Formées pour la plupart a la fin des années 19183, sont plus liquides. Ce fait s’explique
par plusieurs facteurs. Elles sont d’abord pluseanmes ; de ce fait, elles comptent un nombre
important d’adhérents (parfois jusqu’a 500 membres)raison de la sédimentation de
couches successives de migrants depuis leur anéafasuite, certaines d'entre elles
parviennent a mobiliser des enfants de migranteunsjet occupant un emploi. Les systemes
de pénalité prévus en cas de non acquittementalisstions sont parfois séveres ; ils peuvent
aller jusqu’'a I'exclusion, et dans certaines situa, les familles dans les villages d’origine

peuvent étre empéchées d'utiliser les infrastrestucommunautaires financées par les

3 Entretien avec Pr Maty Diakhatgp.cit
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associations de migrants. Par exemple, I'assoaqiaties ressortissants de Ndouloumad;i
Dembé en France/Action pour le développement opeedevée des cotisations trois fois par
an : a chaque séance, elle peut réunir jusqu’a®8Dtus les membres s’acquittent de leur
da.

Un autre type de ressource renvoie actanpétence relationnelledes animateurs des
associations. Les projets dépassent parfois langele® capacités des associations. De ce fait,
elles sont obligées de recourir a des ressourdessague les cotisations. En négociant, en
utilisant les relations soit professionnelles, suiticales ou parentales de certains membres,
elles parviennent a signer des conventions aveogmismes, des institutions qui offrent
soit un accompagnement en termes d’'ingénierie esotermesde moyens financiers. Pour se
faire représenter au Sénégal par une ONG, ASODEYassée par un ancien condisciple a
l'université d’'un de ses animateurs : cette refatii® camaraderie sert ici de support a un
partenariat professionnel. C’est a la suite d'ugrecontre avec des experts dans le cadre du
projet TOKTEN que la présidente de 'ASEC a constién partie son organisation.

Une autre ressource renvoie a la capacité de cthowmedes membres, leuexpertise
technique Dans certaines associations, il n’est plus bedeirecourir a des organisations ou
a des cabinets d’accompagnement. Des associatiomgi€ Re-Source/Sununet, 'ASEC ou
'AESGE disposent de compétences dans beaucouprdaides : économie, finances, droit,
génie civil, télécommunications, informatique, agrmie, médecine. De fait, ces associations
conférent une grande autonomie aux membres quentedeévelopper des projets spécifiques.
Ensuite, en fonction des délibérations, des admgasont faits quant a la hiérarchisation et au
calendrier des projets. Ici, contrairement aux sd@&gues, les associations villageoises ne sont
pas démunies: en effet, elles enregistrent de eluplus de cadres et de diplomés de
plusieurs domaines intéressant leur domaine dietdiron, comme par exemple
I'hydraulique, I'agriculture, I'éducation ou la 9énDans leur structuration, des commissions
sont maintenant créées et produisent des docundmtsravail soumis ensuite a des
partenaires.

Les associations peuvent faire prévaloir compétence citoyennaveérée, qui leur ouvre a la
fois les portes de la coopération décentraliséelest ressources des municipalités,
départements et régions de résidence en Franadfdindes acteurs des associations sont tres
impliqués dans la vie publique de leur unité teridle d’habitation, soit a travers des partis
politiques, soit & travers des associations loc#es le biais de cet engagement citoyen, ils
prennent connaissance des dispositifs publicsdeitinancement, soit d’accompagnement,

qui peuvent étre utiles aux associations commuiragtalrés engagée dans les questions
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lites a l'intégration dans la ville ou elle a sdarge social (en développant des actions
d’éducation, d’encadrement des jeunes, etc.), bdrdes ressortissants sénégalais d’Evreux
dispose depuis le 25 juillet de nouveaux locauxcadeux salariés grace au soutien de la
municipalité. Le siége social porte d’ailleurs lerm de I'ancien maire d’Evreux, Roland
Plaisance, en reconnaissance des liens qu’il a&sis durant ses mandats avec 'URSE.
Cette compétence citoyenne n'opére pas seulemant france ; elle se manifeste également
dans le pays d'origine : méme quand elles n‘'enpas 'autorisation en raison des régles
définissant la carte sanitaire ou éducative au @@nkes associations parfois construisent des
infrastructures en mettant I'Etat devant le fait@upli et arrivent a faire contribuer celui-ci :
les ministeres concernés au pays finissent pareengitre la fonctionnalité en affectant des
fonctionnaires au terme de négociations serréems dertains cas, elles arrivent méme a
obtenir des exonérations pour lI'acheminement deémeht lourd, comme lors de la
construction d’'un centre de formation professiolen@INdouloumaji en 2006.

Liée d’'une certaine maniere a la précédente, ienfan la compétence qui reléve de ce qu’on
pourrait appeler ladiplomatie du développement En effet, les associations nouent des
partenariats avec des institutions de la sociéiéean France, comme les organisations non
gouvernementales ceuvrant dans le développemetusuaians le monde rural sénégalais.
Cette diplomatie débouche sur des offres de foonmati’'accompagnement administratif et
technique, de mise en relation avec des baillel@s collectivités, des institutions qui veulent
intervenir dans des domaines spécifiques commeit@mement, la santé, I'agriculture, le
microcrédit, la péche. Des ONG francaises offrexst grogrammes spécifiques en la matiere :
le GRDR développe entre autres projets le Prograntiag@pui aux initiatives de
développement local (PAIDEL/2001-2004) et le PIMBERPromotion de I'implication des
migrants dans le développement de leur Régiongiie). L’ASDY (I'Association pour la
solidarité et le développement de Yirlab€) sedadtompagner par le GRDR dans le cadre de

ses activités : projet de construction d’un colladggaldé, pour ne citer que ce seul exemple.

2.4 Les initiatives des associations

Les organisations de migrants sénégalais interei@nnde facon multiforme au pays. Les
actions entreprises relevent pour une bonne padiegaloppement local les projets ciblent
des unités territoriales bien précises comme lagal, la communauté rurale, le département

ou la région. Ces initiatives visent a doter lesnownautés d’origine d’infrastructures
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sanitaires, éducatives, hydrauliques, agricolegqlipement des localités participe de leur
modernisation, voire méme de leur urbanisation da&mgins cas. Peuvent étre rangés dans
cette rubrique, schématiqguement, les projets qutenten place les associations villageoises
ou intervillageoises ainsi que les structures faées sur le modeéle des ONG. L’association
des ressortissants de Ndouloumadiji Dembé en Fracio@i pour le développement dispose
d’'un crédit réel en la matiere. Presque trentertfiieiellement, cette organisation compte a
son actif, avec I'aide des sections implantées damgres pays, plusieurs réalisations qui ont
transformé les conditions de vie des populationsvidlage : un bureau de poste et un
dispensaire dans les années 1980, une deuxiereepEtnaire, un college dans la décennie
1990, une école franco-arabe, une maison des femamegycée dans les années 2000.
L’association amorce un tournant majeur dans l&eption de son action a partir de 2006 en
créant un centre de formation professionnelle syjdanes qui n'ont jamais été scolarisés ou
qui sont en situation d’échec scolaire viennentrapgre différents métiers, I'objectif étant de
leur donner une qualification. Dans ce villages$entiel des infrastructures est le fait des
migrants appuyés par des partenaires dans certe@iss Les infrastructures sont
majoritairement financées par les migrants, graéeués cotisations et a des préléevements
exceptionnels. C’est dans le méme registre deidtadbcale qu’il faut ranger le projet de
construction d’une troisieme école primaire a Tdpile (région de Matam) par TASODEV. En
effet, ce projet est en cours d’exécution ; il ebiffré & 30 000€. La premiere phase
entierement réalisée est le fruit d’'un financenpantle Conseil général de 'Essone (France)
a hauteur de 9000€. Dans le cadre de ces deuxiassog, ces evolutions dans la
problématique de I'action, I'ingénierie des projetda mobilisation des partenariats doit pour
beaucoup a 'action des diplémés et des qualifiEgeents.

L’'un des grands domaines d’intervention des orgdiniss sénégalaises est la saentifiqgue

et technique Dans ce cadre, ce sont des actions qui sonéesiten partenariat avec des
universités et établissements d’enseignement ais. pglles sont surtout le fait des
associations dominées dans leur composition pamtidtectuels et des personnes fortement
diplomées ou a orientation professionnelle précmse,encore des étudiants. Ce sont des
actions qui donnent une certaine visibilité austitntions du pays d’origine et leurs acteurs,
comme elles permettent a des segments de la deadpodévelopper des liens et de se faire
connaitre de leurs compatriotes. Des compétendestifiques et techniques sont aussi
valorisées au pays, pendant que les experts, icjgas et experts locaux s’ouvrent a
linternational par ce canal. C’est ainsi que I'ASEAssociation des Sénégalais Expatriés et

Consultants-ASEC) développe des partenariats asdJhiversités Cheikh Anta Diop de
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Dakar et Gaston Berger de Saint-Louis. Cette ag8ogia pris part a une rencontre avec les
intellectuels de la diaspora organisée par le Rectke Dakar en décembre 2007. En
partenariat avec les deux institutions citées, @lmpte organiser en 2009 un colloque sur les
« risques professionnels » en Afrique ; le projeignge un programme scientifique élaboré
par un laboratoire de recherche a Bordeaux danelem des membres de 'ASEC est partie
prenante. Le projet compte associer toutes lastahes qui s’occupent des questions liées au
risque professionnel en Afrique de I'Ouest. Dangraeail de networking, se distingue aussi
'association RE-SOURCE/Sununet ; elle organises tlms deux ans ce qu’elle appelle un
« Homecoming » au Sénégal. La premiere éditionedie enanifestation biennale s’est tenue
les 30, 31 et aolt 2007 a Dakar. Le théme en était : « CitoyEnaesolidarités financiéres

a I'épreuve de la mondialisation ». Cette rencordrgpermis aussi de récompenser des
« parcours citoyens » avec les distinctions déesréde grandes figures de la vie publique
sénégalaise. Cette association développe aussojet autour d’'une machine Laser : cet outil
sert a graver des desseins, des écrits sur bsig &r ; il est censé améliorer qualitativement
le travail des artisans, et méme leur permettnendVer. D’'un codt élevé (12 000 dollars),
Re-Source espere en acquérir deux a trois pourddrana la disposition des artisans
sénégalais. Dans la méme veine, I'Association dediants sénégalais des grandes écoles
(AESGE) propose un projet de bus itinérant : igg’'ae mettre en place, a l'intérieur d’'un
bus spécialement aménagé a cet effet, des expesiet physique et chimie pour offrir
'occasion a des collégiens et lycées sénégalaisnéitre en pratique les enseignements
théoriques gu’ils recoivent sans possibilité de dgpérimenter, faute de moyens adéquats
dans la plupart des établissements. Le projet a@msipppuyer sur un réseau de professeurs
officiant au Sénégal. Ces associations particiggatement a I'équipement des bibliotheques
de I'Université en ouvrages qui n’y sont pas disples (L’ASEC a signé un contrat en ce
sens avec I'Université de Paris 8 ou enseigne &sidante), de méme qu’en informatique (un
des projets de Re-Source est de faire en sort@legiétablissements scolaires au Sénégal en
soient pourvus) ;

Les associations sénégalaises, toutes configusatbtmmfondues (villageoises, régionales,
professionnelles, diasporiques, etc.) donnent daeepimportante da protection sociale
dans leur action ; cette dimension peut étre fas@alou non, mais elle est toujours présente.
Certaines associations villageoises aménagent ste pmportant de leur budget qu’elles
consacrent souvent aux familles qui ne comptentemateur sein de personnes ressources
pourvoyeuses de revenu, comme les ménages samsnisigru dirigées par des veuves ou

dont les chefs ne disposent d’aucun revenu et neos capables d’exercer une activite.
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Dans des périodes difficiles, comme des inondatidas campagnes agricoles infructueuses,
en cas d'années de faible pluviométrie, pendansaison des pluies, des sommes sont
débloquées pour l'achat de vivres, de moustiquaitss Ce sont des formes d’action qui
subsistent méme avec la professionnalisation desciations ; elles permettent de pallier
'absence de protection sociale publique de ty@igite. Par respect de certaines normes
propres a I'économie des relations dans I'orgaitisatociale, de telles actions sont la plupart
du temps peu verbalisées ; elles se font discrétemee n'est pas l'aspect que les
associations mettent en avant, méme dans desi@iisiate communication a usage externe.
Dans des associations estudiantines ou a domingetkectuelle, elles se déclinent de facon
un peu différente, mais l'arriere-plan philosopladgle ces actions est le méme. Par exemple,
L'’AESGE développe un projet « Parrainage-Educatiaqui consiste a financer la scolarité
d’enfants en difficulté dans la région de Fatickadsociation pourvoit aux besoins en
fournitures de ces enfants, leur paie les fraisscigarité et assure des heures de soutien
scolaire.

Avec la professionnalisation, l'urbanisation, lagigtance du chdmage dans le pays d’origine
et 'équation posée par le salariat en situatiogratoire eu égard aux charges qui pesent sur
les budgets des expatriés, de plus en plus d’adswts sénégalaises essaient de se structurer
autour dinitiatives économiquessoit pour diversifier des sources de revenus, it faire

des investissements dits productifs, c'est a digadser le stade de la consommation et de
I'équipement collectif, communautaire. Ces initiag sont parfois le fait de dipldmés de
'enseignement supérieur francais (titulaires dRBSS, d’un DEA ou d’'un Doctorat) qui se
lancent dans des projets qui ne relevent pas faoede la formation académique qu’ils ont
recue. Ainsi, trouve-t-on d’anciens étudiants, dians employés ou fonctionnaires investis
dans des projets de mise en place d'un cybercaféjique médicale privée, de boulangerie,
de structure de restauration rapide. Il en esti alesI’Association « Les Maraichers de
I'Espoir » fondée en 2007 dans les Yvelines pagéographe de formation, M. Mamadou
Déme. Ancien chargé de mission dans une muniafpdbt ce département, il fait le constat
gue la migration ne peut plus fonctionner commeumiressource pour les ménages dans son
village d'origine. Il monte un projet de maraichage’il va expérimenter lui-méme.
Disposant de financements de ses partenaires ctamplén apport personnel, il est déja sur
place pour la réalisation. L'idée est de favorlagoroduction en |légumes dans la zone qui est
actuellement fournie par la capitale sénégalaisda $endance s’inverse, et que le projet
marche, il compte le dupliquer dans neuf autreagaéls de sa région d’origine, Matam, au

Nord du Sénégal. En cas de réussite, il envisagester définitivement au pays. Ce type
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d’associations structurées autour d’initiatives récoiques compte développer son propre
réseau de partenaires, sans avoir a s’en référedess ONG spécialisées dans
'accompagnement, constat étant fait par leurs atdors de la capacité qu'ils ont de
concevoir eux-mémes des projets et de les morggpyatéder ensuite dund raising et de
procéder a I'évaluation suivant des canons largeémparageés. Ce type d’associations releve
soit d'une évolution de la pratique dans un cadgamisationnel issu d’un village et/ou d’'une
individualisation dans le cheminement migratoire.

Ainsi, les associations sénégalaises agissentddlies des domaines variés, qui concourent a
ameéliorer les conditions de développement du pyst ils ne sont pas, faut-il le rappeler, les
seuls acteurs. Ces domaines ne sont pas si étanphdsis les associations interviennent
dans plusieurs secteurs, se donnant ce qu’on pioappeler unecompétence universelie
tout ce qui peut étre utile au pays, a la régianyidage, etc. Elles se professionnalisent et
font I'objet d’'une reconnaissance a la fois darss faunicipalités, départements et régions
francaises qui les hébergent et au Sénégal (Etdlectivités décentralisées, villages
d’origine). Néanmoins, elles doivent faire face & mbmbreux défis qui questionnent la

durabilité de leur investissement dans le dévelogme du pays d’origine.

3. Les organisations face a leur devenir

Des questions communes se posent aux organisatsgmggalaises en France,
indépendamment de leur créneau spécifique d’acéns le domaine multidimensionnel du
développement. L'une des préoccupations majeurst® Fengagement effectif dans les
activités des associations. Tres souvent, 'anonatevient a quelques membres des bureaux,
et dans le meilleur des cas, aux seules instarecdeasion. Or la bureaucratie administrative,
l'ingénierie des projets de méme que la recherehigndncements exigent une disponibilité et
une aptitude réelles. Les responsables se plaignesticoup de I'absentéisme lors des
assemblées générales. Les personnes qui y assigtgren nombre bien moins grand que les
inscrits ou les adhérents. Les associations vitisgs disposent en la matiére de
suffisamment de dispositifs normatifs de contraietey font face avec plus ou moins de
réussite. Par contre, les associations a dominareiectuelle sont plus souples ou semblent
moins armeées pour trouver des solutions a cettestigne La crise de ce militantisme
organisationnel renvoie a plusieurs facteurs. Drdbavec le temps, s'impose un éclatement

spatial : la plupart des membres des associatidmsbitent pas a proximité et trouvent
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difficilement les moyens de convenir de dates quarayent les adhérents. Ensuite, les
rythmes et les horaires de travail ne sont pasniéses, y compris les week-end : certains
travaillent la nuit, d’autres le jour. Dans la pdup des associations (ici il est davantage
guestion des associations villageoises), les feudatsont a la retraite ou décédés, les jeunes
qui sont censeés prendre le relais étant eux cotéfsmouvent a des debuts de socialisation soit
professionnelle, soit conjugale, soit parentaledaat difficile toute implication constante
dans les associations. Néanmoins, partout, onuraeforte volonté d'affiliation. LAESGE
compte par exemple plus de 150 adhérents ; Re-&&ucunet revendique plus de 600
inscrits. Dans les associations villageoises, d’agpartenance elle-méme qui donne le statut
direct d’adhérent.

Les organisations se demandent aussi dans quellerenkesessourcesfinanciéres resteront
mobilisables. La premiere des ressources elle-ngsee probleme : il est parfois difficile de
recouvrir I'ensemble des cotisations des adhéremdésye si le potentiel en la matiere est réel.
Pourtant, souvent des retards sont enregistrég #es formes de désengagement sont notées.
Une interrogation est récurrente : l'autofinancemest-il possible sur la seule base des
cotisations ? La réponse est assurément non, asrdeitrouver une organisation qui fédere
'ensemble des Sénégalais de France et qui sashmdeiliser financierement. De fait, la
plupart des organisations dépendent encore descknaents externes. Or ces financements
deviennent eux-mémes l'objet d’'une véritable cortipét sur 'ensemble du territoire
francais : souvent les dossiers demandent de nosdsedémarches et nécessitent un
investissement conséquent. De méme la volontéafiamisation vis-a-vis des financements
externes suppose une profondeur réticulaire etedpérience en France dont ne peuvent se
prévaloir certaines organisations (les financemdatsvilles, des régions, des départements,
des fondations et autres structures sont tres tidfispar de multiples acteurs qui ont des atouts
spécifiqgues a faire prévaloir : proximité, repréaénmité, pertinence, apport personnel au
financement du projet, etc.). Ici, il est difficiux organisations de jouer sur les mémes
terrains que les opérateurs classiques de dévetmpreque sont les ONG, méme si elles
disposent d’une véritable expertise dans ces dawaibans la méme veine, les partenariats
noués sont tres aléatoires et tributaires de fextgue ne dominent pas forcément les
organisations : le jeu des majorités politiques-gance, les secteurs investis, I'évolution des
rapports avec les animateurs des organismes decéngents a un moment donné ou a un
autre, etc.

Une équation commune a toutes les associatiores aassi la question dedlais, en fait de la

réception de I'action initiée en France au payseftet, quel que soit le créneau privilégié les
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migrants n'ont pas le monopole de l'activité en sjiom. Se pose ainsi un probleme de
légitimité et, partant, d’efficience de I'actione& migrants ne sont qu’'un des acteurs du
développement au Sénégal. De part et dautre, péuéenerger des problémes de
compréhension et d’adhésion a une idée, a un pibjdes modalités de mise en ceuvre qui
sont le fruit de situations sociales et professaties difféerenciées, de la complexification des
rapports engendrés par la distance et de I'intéimenl’institutions et de collectivités relevant
d’'une extériorité sociale (ONG, régions ou commufrascaises...). Des différends, des
malentendus peuvent retarder la mise en ceuvre deprgets ou en entrainer une
reformulation. C’est pour éviter ce type de diifiés que les animateurs de TASODEV qui
sont engagés dans une perspective d’Ongisationdécitdé de travailler avec des ONG
diment constituées sur place, avec une culturegsmhnnelle reconnue. De tels schémas de
travail présupposent une faculté rapide a trouverlangage commun de conception et
d’action de part et d’autre.

On peut aussi souligner la question dedapération de I'Etat du Sénégal. Certes celui-Ci
prend depuis une trentaine d'années des mesurdsestion des Sénégalais de I'Extérieur.
La rhétorique publique fait une large part aux pgol®s qu’offre la diaspora de contribuer
au développement du pays d’origine. Il ne s’ag# gaulement de I'échelle gouvernementale ;
la thématique est relayée a plusieurs niveaux dnégi départements, communes,
communautés rurales, villages). Cependant les mafms se plaignent beaucoup de la non-
réactivité¢ de certains départements ministériasurrier laissé sans réponse, contact non
suivi avec des conseillers techniques, engagenmamtssuivi d’effet, changement continuel
d’interlocuteurs, non réponse aux invitations, éié#ls de blocage (ce dernier aspect concerne
surtout le développement dans les zones d’origiee & restructuration des pouvoirs locaux
depuis le renforcement de la décentralisation). sDaatte situation, ce sont plusieurs
légitimités qui sont en jeu : la légitimité politig et institutionnelle et le statut de la société
civile dans son versant interne comme dans sesrgeiments internationaux.

Outre ces interrogations communes, les associaiénggalaises en France font face a des
deéfis spécifiquesLes organisations qui impliquent dgsalifiés, intellectuels, étudiants,
ingénieurs souffrent d’abord de la faiblesse de Fitégration de leurs membres en
France: il est de notoriété publique que les qualifiégimaires de I'Afrique subsaharienne ne
s’emploient pas en France forcément dans leur altéci ils exercent des meétiers qui
consacrent plutdt leur déclassement. De ce faisaht plus dans une logique de correction de
cette distorsion entre leur qualification réelldeetr emploi que dans le mouvement associatif.

Par conséquent, en dehors des dispositifs d’acogmepaent assez reduits, ils ne disposent
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pas de marge de manceuvre importante pour aiderdeliegues du Sud a accéder a une plus
grande visibilité sur la scéne internationale, ontdbuer a la vie des universités, instituts de
recherche et des secteurs de pointe au Sénégas@es groupes comme Sociétés Africaines
et Diaspora et des individualités s’investissemicasucces dans ce créneau, mais ils ne sont
pas assez nombreux ni puissamment influents, dmertrant par exemple a leurs collegues
vivant aux Etats-Unis ol de véritalbes sagas dfimms et professionnelles sont
enregistrées.

La seconde grande difficulté réside dans l'impabsba trouver uncadre unitaire
hégémonique jouant un rble de féedération. Plusieurs tentativeont en cours
d’expérimentation, mais les regroupements et laariges sont difficiles a établir. De fait, ce
jeu en solo perturbe considérablement les capabiigSénégalais de France a mutualiser les
multiples atouts de leurs différentes composan@stains cadres fonctionnent carrément sur
le mode de I'exclusion ou de la sélection, selohdat par lequel on prend la question. C’est
peut-étre gage d’'efficacité, mais se pose aloguksstion de la réelle représentativité et de
I'influence durable en contexte migratoire et denpays d’origine. Néanmoins, certaines de
ses composantes essaient de s’ouvrir a tous legg8léms, quel que soit leur statut
professionnel en France. Certainement des itirexattes trajectoires, des projets migratoires
et des phénomenes de différentiation scolaire isoat'ceuvre dans nombre de situations.
Enfin, on peut se demander si le recours interigjiasi-exclusif auxiouvelles technologies

de l'information et de la communicationdans les processus de délibération, de conception
et d’'ingénierie ne va pas, a la longue, corromprdidn entre les adhérents. Certes, elles
permettent d’aller plus vite et se substituent &iktance entre les différents poles de la
diaspora, mais le militantisme se nourrit aussi ldisfires, des moments et des situations
vécus ensemble. Méme si des évenements sont aggathéstemps a autre, la socialisation
associative peut en souffrir. Ensuite, les disamssipar mails, échanges téléphoniques ne
permettent souvent pas d'évacuer les difficultés sguposent dans les organisations : les
divergences d'orientation, le positionnement papoat a des problématiques nationales
susceptibles de révéler des appartenances diffiel¢ conciliables, exigent des cadres de
discussion plus appropriés.

Ces difficultés sont susceptibles de se poser aswzciations villageoises, intervillageoises,
mais pas tout a fait de la méme facon. Ces demiammées, I'approfondissement de la
décentralisation au Sénégal pose la question deetéinence del’action au niveau
villageois: quel peut étre l'effet du développement dansteceinité territoriale si

'environnement immédiat en est privé ? Pourtastdssociations intervillageoises, en dépit
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de quelgues succes ici ou la, résistent difficiletreeu temps. Le cadre intervillageois n’est
pas trés approprié en situation migratoire : ilgftasouvent abstrait. On note un attachement
plus important a I'association villageoise : le wéle familial, parental, amical y est pour
guelque chose. En effet, ces cadres fédérateurdiseaobmoins : I'histoire des rapports entre
les villages est parfois conflictuelle et compeéti paralysant ainsi I'action ou la rendant
difficile.

Elles doivent aussi négocier le virage r@nouvellementprogressif de leur composition. Si
elles ont rassemblé a leur origine des ouvriedestemployés, elles enregistrent de plus en
plus de cadres qui ont cheminé du village en Frarecée college, le lycée, voire I'université
au Sénégal. Cette tendance qui se confirme au €8 dnnées donne des moyens
supplémentaires de conception, de réflexion, deilmation de ces associations. Mais en
méme temps, elle sous-tend une cohabitation deresltprofessionnelles et de modes de
socialisation collectifs tres différenciés qui peatrépercuter sur les processus de délibération
et les arbitrages autour des priorités, méme shdases bien incorporées de I'économie des
échanges comme le rapport cadets/ainés, la coneaégle groupe d'age, I'effet du rang
d’entrée en migration permettent de négocier wagsition générationnelle, professionnelle et
militante sans bouleversements. S’ajoute une raptlans les trajectoires migratoires. En
effet, passé un certain temps en France, correaporgbuvent a la formation dans les
universités et la pratique d’'un emploi qui ne réppas forcément pas a la qualification mais
permet de négocier la transition qui s’amorce finlales études, ces profils peuvent changer
de pays de migration et se rendre par exemple eérigoe du Nord, perturbant ainsi la
révolution tranquille dont ils sont d’'une certaimaniere les acteurs majeurs dans la vie des
associations en France. lls migrent notamment anadza qui accueille de plus en plus de
diplomeés africains, sauf dans les cas ou ils entaonge socialisation conjugale en France qui
rend compliquée une telle ré-orientation.

Enfin, il se pose a ces associations la questionbéinévolat Dans les associations
sénégalaises de maniére générale, les tachesuétfsqtar les membres du bureau ne sont pas
rémunérées . qu’il s’agisse de l'administration, ldegestion, de la communication, les
adhérents s’engagent sur le modéle du sacerdoceleleers associatifs ne se font pas
rembourser le carburant pour les déplacementsesulohgues distances, ni les codts de la
communication et les repas servis lors des réuniotest un modéle de dévouement calqué
sur des pratiques anciennes, mais qui ne sontgres ®nséquence sur le travail effectué.
C’est pourquoi aussi les adhérents ne se bouscyast pour prendre des postes de

responsabilité. Rares sont les associations gposent de salariés préposés a des activités

30



spécifiques. Parmi les associations étudiées, anke sevendique deux salariés et un local
trés spacieux, c'est I'Union des Sénégalais ressarits de I'Eure (URSE) grace a un
partenariat avec la mairie d’Evreux et le départgdais pour les associations sur des bases
communautaires (village, région, département, ééchhénévolat est le lot des responsables,
comme des adhérents. Dans les espaces d’origitenég#, c’est un probleme qui se pose,
dans un contexte marqué par le chémage. Les adauig terrain menent des démarches
exigeantes en temps, alors méme qu’ils ont & faice a la survie quotidienne de leurs
meénages. lIs risquent ainsi de reléguer au seclamdigs actions collectives chronophages et
colteuses financierement pour se consacrer a lGamslles: d'ou les nombreuses
récriminations des associations de migrants susui des projets et I'entretien des
équipements sur place, de méme que la réactivitéuds parents en cas d’'urgence. C’est que
'urbanisation et I'ampleur des questions en chaepg®sent a nouveaux frais les modalités du

service collectif.

4. Quelques recommandations

D’abord, il ne faut pas perdre de vueclamplémentarité entre les diverses composantes
des associations sénégalaisesette approche permet tout de suite de voirl quy a pas,
d’'une part, les intellectuels, ingénieurs, et @aitfe, les « travailleurs immigrés » (ouvriers,
employés, etc.) ; dans le cas sénégalais la distindsque d’étre artificielle dans nombre de
situations : ainsi, des diplémés (professeurs dédy, ingénieurs, etc.,) peuvent-ils trés bien
animer des associations villageoises classiqguagssortissants. Néanmoins, dans certaines
conditions spécifiques, elle peut étre opératidenalniversitaires organisés dans des cercles
a orientation sous-tendue par leurs compétenceiginasion que rejettent majoritairement les
animateurs des associations étudiées.

Ensuite, un cadre unitaire, ou tous s’affilierajeeteve pour l'instant d’une utopie : il peut y
avoir des organisations qui prétendent rassembelerSénégalais, mais d’autres facteurs
entrent en jeu et perturbent les processus de mags@ment (notamment des facteurs
politiques). De ce fait, on peut explorer la vaigvante :créer uneinstancequi regroupe les
leaders des associations a prétention nationaies gmsporique, pour les amener a échanger
sur les problématiques du développement au Sénégas, aussi de la prise en charge des

préoccupations des Sénégalais en France ; cetém@espourrait fonctionner dans un premier
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temps comme un lieu de réflexion et de propositionset la-bas : elle peut par exemple
inviter 'ensemble des acteurs étatiques (Ministemllectivités décentralisées, institutions
de la République), de la société civile (syndic&blG nationales, patronat), les institutions
universitaires et les établissements d’enseignesigmérieur du Sénégal lors de ses travaux.
Quelle que puisse étre sa forme, elle peut fourmér occasion de dialogue entre les acteurs de
la migration et du développement. La mise sur plathe fondation des Sénégalais de
I'Extérieur est peut-étre un pas dans cette dwacti

Le caractere maintenadiasporique de la migration sénégalaise indique surtpuiil ne faut

plus se limiter a un seul paysou a un seul continent: les migrants installéssdkes
principaux pays de destination doivent avoir I'@mioa d’échanger. En dépit des
souverainetés des Etats, des contextes différdets,conditions peuvent étre créées pour
favoriser un dialogue entre les migrants qui sevieat dans différents continents (Europe,
Asie, Afrique, Amérique) sous la houlette de I'Ettat Sénégal, en partenariat avec les pays
d’accueil.

Dans le domaine du développement local, qui estchhamp d’action privilégié des
associations sénégalaises, des conditions d’'uregrandecohérence des actionpeuvent
étre recherchéegecensertoutes les collectivités, ONG, associations Id)1,9nstitutions et
organismes de coopération en France qui agissem dhaque région, département et
communauté rurale du Sénégal ; recenser par la ménasion I'ensemble des associations
de migrants de ces localités installés en Franeeenser les associations, responsables de ces
collectivités, ONG, etc. sur place ; permettre iankensemble de ces acteurs de se retrouver,
d’échanger des informations, de favoriser une ghamde interaction et des discussions plus
approfondies des projets mis en ceuvre. Les colleEitj ONG, structures et institutions
francaises récoltent des données importantes sulocalités qu’elles pourraient mettre au
profit des zones d’intervention via desntres de documentatiorspécialement créées a cet
effet (ces données écrites et audiovisuelles pamtrétre partagées par des chercheurs et des
décideurs locaux, des responsables associatijs,Gtcpeut faire en sorte que chaque projet
mis en ceuvre puisse étre suivi, évalué par un expkercheur de la diaspora sur ces
guestions, un expert de linstitution qui finance, expert de la collectivité, du lieu ou se
déroule I'action, cette participation intervenaetld conception a I'exécution et au suivi du
projet. Par la méme occasion, on peut créer ledittons d’'une évaluation de ces projets et
actions par I'ensemble des acteurs cités, suivestnabdalités susceptibles d’étre spécifiées.

Toutes ces productions peuvent enfin faire I'obgpublications pour garder la mémoire de
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ces actions pour les futurs cadres de ces locakifss peuvent étre traduites en langues
nationales aussi.

Dans le domaine scientifique et technique les intellectuels et qualifiés doivent étre
encouragés a monter des programmes de recherchasejnement, de publication,
d’encadrement des étudiants en collaboration asednstitutions des pays d’origine. Une
recension des compétences en France doit étre daiteansmise a toutes les institutions
représentatives de ces activités au Sénégal (Usiiesr entreprises, coopératives agricoles,
groupements professionnels au sens large). Aussicadres peuvent-ils étre encouragés a
nouer des contacts avec leurs établissements uiierig@coles primaires, colléges, lycées,
universités, etc.) de facon par exemple a pouvoirstituer des données utiles dans les
situations ou ces qualifiés peuvent étre d’'uneapmejue aide. En plus des dispositifs existant
via 'Europe, les autres organisations internatiesiaces initiatives peuvent faire I'objet d’'un
encouragement spécifique(primes, reconnaissance par des symboles publigies Les
dispositifs de la coopération et les institutionsblpjues francaises comme sénégalaises
peuvent soutenir les associations déja constitpées donner plus d’envergure a leurs
activités et leurs projets qui ne souffrent quendimanque de financement la plupart du
temps. Deslocaux plus opérationnels pour héberger leurs activifgsyr les segments
installés sur le méme site, en méme temps que dggmgent desalariés a temps plein
permettraient d’en faciliter la coordination adrsimative et le déploiement; cet
accompagnement peut prendre la forme de fourniteresinfrastructures de nouvelles
technologies permettant de relier tous les podlesaddiaspora. On peut aussi encourager
I'émulation en créant des labels distinctifs d’asations sur la base de projets réalisés ou de
contribution au développement du pays de manienérgée, en fonction de critéres précis
(effet de I'action, durée, innovation, secteurrt@e, etc.). Des mesures peuvent également
étre prises allant dans le sens d’une meilleurdidaipon de ces cadres dans toutes les actions
liées a leur pays d’'origine (consultance, concepgibmanagement de projets dans le cadre de
programmes de coopération scientifique, valorisatie leurs compétences dans les
organisations de solidarité internationale, finanept de projets novateurs, notamment dans
les secteurs de pointe). Pour ceux qui sont dégmgiés dans des institutions de recherche,
d’enseignement, des entreprises, il est possibiEalibrer des systemes spécifiques
d’encouragement en fonction de I'engagement dasspdejets intéressant la vie du pays
d’origine (a la fois par I'Etat sénégalais et I'Ea@ncais). L'ensemble de ces actions doit étre
fait en coordination avec les actions entreprisasdes autres poles de la diaspora pour avoir

une vision globale et agir de facon plus systéruatief cohérente.
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Pour les associations qui ont entrepris la prodeseilisations sous le modele dehlG, des
accords spécifiques peuvent étre envisagés, atmmdu’elles ne se limitent pas a une seule
zone dans un pays, en rendant plus rigoureux i&ses de sélection des lieux d’action, ainsi
gue des projets mis en ceuvre. Ces conventionesepssées avec des ONG expérimentées,
bénéficiant d’'une surface d’action plus importamfe, accepteraient ainsi de sous-traiter des
volets de leur action a ces associations naissapiiegourraient faire leur preuve au fil du
temps. Des récompenses spécifiques pourraientitieuées a ces ONG qui acceptent de
faire le pari de la confiance et d’'une progressiveonomisation des associations issues des
migrations. Dans le méme temps, I'Etat sénégalaisirpit étre mis en contribution en
confiant a ces associations, de concert avec lalags locaux, certains de ses projets, de
facon & mieux ancrer I'idée d’'une responsabilisatiocrue des unités territoriales a la base en
relation avec leurs migrants. Comme les autrescadsmns, elles peuvent aussi bénéficier
d’encouragements sous la forme de locaux (via ledledtivités territoriales) et

d’infrastructures informatiques, de méme que dk&siéa.

Conclusion

L’action des associations sénégalaises en Frarmgreegat a une mise en cohérenpartage

de linformation, formes de publications et créatim de centres de documentation,
articulation des différents projets, mutualisationde certaines ressources. Cependant, il
ne faut pas sous-estimer leurs capacités d’orgamsdeur savoir-faire et leurs compétences :
les associations ont d’abord besoin de financem®&dars un contexte de durcissement des
conditions d’entrée et de séjour en France et ffecudiés d’insertion des cadres, il est
impératif de penser aux exigences matérielle®st pourquoi nous insistons sur la
nécessité de création de postes de salariés : déasdispositifs de coopération, il faudrait
maintenant prévoir des lignes budgétaires pour l'amation des associations
L'implication de leurs membres ne peut pas reposéguement sur le bénévolat alors que
'engagement au pays constitue une forme de protecociale et de prise en charge de
missions traditionnelles d'un Etat pour beaucoup $Enégalais — un investissement
cependant compromis par le contexte politique e@neémique dans lequel évoluent les

migrants.
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ANNEXES

Annexe 1 : Associations de Sénégalais de I'extérieur répertoriées par le Ministére

des Sénégalais de I'Extérieur

Le Ministere des Sénégalais de I'Extérieur et dwriBmne recense 682 associations de

Sénégalais a I'étranger, dont 297 en France (443uempe).

La liste est téléchargeable au format PDF a [I'adres suivante:

http://www.senex.sn/uploads/la_liste_des_associaties_s_n_galais_de_| ext_rieur.pdf

Mais elle n'est pas exhaustive. C'est pourquoi noaons pas estimé utile de faire un
échantillonnage sur cette base. Il n’existe auegensement exhaustif a I'heure actuelle.

Les associations étudiées ont été choisies eniéonde notre expérience de recherche sur le
sujet. Nous n’avons pas cherché la représentativi@is nous nous sommes efforcé de
diversifier au maximum le type d’associations (da¢ecréation, profil socio-économique et
origine géographique des membres, type de progetég) dans le but d’établir un échantillon

qui permette de penser les possibilités et diffésuhctuelles.
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Annexe 2 : Présentation des associations étudiées

Nom de 'association

Descriptif

Interlocuteurs

Liers et

documentation

Association des
ressortissants de
Ndouloumadji Dembe en

France

Association créée au début des
années 1970 par des ouvriers
originaires de ce village. Elle est
aujourd’hui fortement structurée.
Elle a des sections en France (siég
social a Mantes-la-Jolie), en Italie,
Espagne, au Gabon, aux Etats-Uni
a Dakar et au village-méme. Elle e
aujourd’hui dirigée par de jeunes
diplomés des universités francaise
nés au village et ayant fait une par
de leur scolarité au Sénégal. Elle a
réalisé beaucoup de projets a
Ndouloumad;ji : deux écoles
primaires, une maternité, un
dispensaire, un forage, une école
franco-arabe, une maison des
femmes, un centre de formation
professionnelle. Actuellement, elle

est en train de mobiliser des

d’un bassin de rétention

financements pour la mise en place

Président du conseil
d’administration :

Mamadou Déme

ie

Documentation a la
disposition du
chercheur : statuts de
I'association ;

descriptifs de projets.

Association  pour la

solidarité et le
développement

Yirlabé (ASDY)

des

Association née il y a deux ans, tré
active. Elle a monté un grand proje
sde réalisation d’'un collége dans le
département de Podor (Nord-

Sénégal). Ici, il est intéressant de v
comment une si jeune association
s'est débrouillée pour lever des fon
en si peu de temps. La particularité

de cette association réside dans le

t

oir

fait

gue son président est en méme te

le vice-président de la communaut

ps

rurale d’origine. Il dispose d’'un vaste

réseau de contacts ici et au Sénégal.

Président ;: ElI Hadj Sarr

Documentation a la
disposition du
chercheur : statuts, PV
de réunions, descriptifs|

de projets.
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Il connalt les arcanes des
administrations sénégalaises
nationales et décentralisées.
L'association compte beaucoup de
jeunes trés dipldmés qui y cotoient
des ouvriers, des employés et des
retraités. Elle a noué un partenariaj

avec une association au niveau log

[

al.

Association Afrique
Solidarité

Développement

Association créée il y a quelques
années par des jeunes intellectuels
pour la plupart sénégalais originair
d’'une méme zone, qui n‘ont pas
voulu centrer leur action sur un set
village, mais I'élargir a presque tou
I'Afrique de I'Ouest. Il reste que le
noyau de I'action reste tout de mén
le Nord du Sénégal. Des initiatives

ont été prises en Espagne pour y

Sénégal sont prévues cet été. L'ax
privilégié est la mise en place de
projets créateurs de dynamiques
économiques (agriculture, élevage
transformations de produits, etc.).
L'association prévoit de passer a u
statut d'ONG.

créer une antenne. Des missions au

Aboubakry Bocoum

eS

te

ne

[

>

Secrétaire Général :

Documentation a la

disposition du

chercheur : descriptifs

de projets

Site internet :

http://asodev.org/

Re-Source/SUNUNET :
Rencontre des Sénégala
pour une organisation
utile des ressources de I8
communauté des

expatriés

Association lancée entre 2004 et
<2005. Elle regroupe des
universitaires, des hommes

| d’affaires, des ingénieurs, etc., et
mene de véritables actions en
direction du Sénégal. Cette
association a organisé une
manifestation pendant I'été 2007 al
Sénégal. Elle a plusieurs sections
Etats-Unis, au Canada et en Franc

Elle est en contact avec de

notamment le Conseil national du

Patronat et les universités. Le

nombreuses institutions au Sénégal

Trésorier général :

Saidou Ndiaye

AUX

Site internet :

www.sununet.com
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responsable est enseignant a
I'Université de Princeton aux Etats

Unis.

Association des
Sénégalais expatriés
consultants/ASEC

Association dont I'objet est de

« promouvoir la contribution des
cadres expatriés au développemer
de leur pays d’origine ». Elle a nou
de nombreux partenariats au Séné

notamment avec le Conseil régiong

de Matam. Elle a son siége social a

Limoges. Son siege secondaire es

situé a I'Université Gaston Berger de

Saint-Louis, au Sénégal. Elle est
parrainée par les recteurs de
l'université de Dakar et de Saint-
Louis, des avocats francais. Elle
veut aussi contribuer au
développement de I'entreprenariat,
Elle veut de doter d’un observatoire

des entreprises.

Présidente : Maty
Diakhaté
t

(LD

gal,

1

Documentation a la
disposition du

chercheur : statuts

Site : http://lwww.asec-

senegal.org/

Les Maraichers de

I'Espoir

Association mise en place il y a un
an par un jeune diplémé d’une
université frangaise et originaire du
Sénégal, M. Mamadou Deme. Il es
porteur d’un projet tout a fait
original. Bien que recruté aprés se
études en France, M. Déme a envi
de rentrer au pays pour faire de
l'agriculture. Le financement est
qguasiment bouclé. Il est le fruit d'ur
partenariat original. Il compte
employer ses freres et les former a
métiers de I'agriculture. Pour lui, il
n'est pas question qu’ils émigrent.
est dans une dynamique de créatia
d’activités génératrices de revenus
m’a remis toute la documentation

pertinente a ce sujet

Président : Mamadou

Déme

(1%

UX

Documentation a la
disposition du
chercheur : statuts,

descriptifs des projets.

Association des étudiantg

sénégalais des grandes

Association qui a été crée en 2006

Elle a son sieége a Paris. Elle a

Président : Issakha Kon®ocumentation a la

disposition du
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écoles (AESGE)

développé de nombreux partenaria
avec |'Association sénégalaise poy
I’Astronomie et I'’Association des
étudiants sénégalais de Paris entreg
autres. Elle essaie de monter des

projets intéressants ici et en directi

du pays

ts

=

on

chercheur : projets,

bilan, rapport d’activité.

Site : www.aesge.fr

Union des Ressortissanty

Sénégalais de I'Eure
(URSE)

Association créée a la fin des anné
1970. Elle a son siége social a
Evreux. Beaucoup d’actions sur le
territoire frangais (sur le theme de
I'intégration professionnelle et
résidentielle de ses membres ;

actions de solidarité)

drésident : Joseph
Mendy

Documentation a la
disposition du
chercheur : coupures d
presse, courriers avec
les autorités

sénégalaises et francai

)

Association d’aide et

d’accompagnement de la|

mutuelle d’épargne et de
crédit des Sénégalais de
I'extérieur
(AAA/MECSEF)

Mutuelle proposant des produits pg
les Sénégalais en France. Créée e
2004. Des partenariats avec la Cai
d’épargne en France et la Poste au

Sénégal sont développés.

lrésidente : Khady
rNiang Sakho

5Se

Brochure de

I'association.

Site :

http://www.mecsef.com

Fondation des Sénégalai

de I'extérieur

sFondation créée en 2008 qui cible
tous les Sénégalais de I'extérieur.
Elle a pour but de développer
l'information sur I'émigration au
Sénégal, souhaite contribuer a la

recherche sur les migrations.

Présidente : Khady
Niang Sakho

Documentation :
coupures de presse,
compte-rendu de

réunion.

Expérience et Savoir-
faire pour une
industrialisation
raisonnée du Sénégal
(ESPOIRS)

Association créée en 2007. Elle ve
contribuer a mettre en place des
projets industriels au Sénégal. Un

essentiel est I'emploi des jeunes.

uChargée de la
communication de
plidssociation :

Nafissatou Thioune

Documentation : statutg
compte-rendu de
réunions, descriptifs de

projets

,!
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Annexe 3 : Résumés des entretiens

1. Entretien avec M. Mamadou Deme, Président de l@agBon des ressortissants de

Ndouloumaji Dembe en France (vendredi 04 juilleB0Paris)

A l'origine, dans les années 1970, il s’agissaitndregroupement de personnes originaires
d’'un méme village vivant dans un méme foyer a Pdrisbjectif était de mutualiser les
moyens pour faire face aux difficiles conditions de en France : paiement de loyer,
nourriture, accident de la vie (déces, accidentiepge travail, etc.). Les promoteurs de ce
regroupement étaient pour la plupart des ouvrigrgles employés. Il passe au statut
d’association en 1984. Celle-ci est structuré@lanieurs sections en France : deux dans les
Yvelines, une dans I'Essonne, une a Beauvais. @auections (en fait des associations
diment déclarées dans les autres pays) existetdlien a Pointe-Noire (Gabon), aux Etats-
Unis, a Dakar et au village méme. En Espagne,d&@ason ne compte pas de section a
proprement parler, mais les ressortissants dugeilfzarticipent depuis une dizaine d’années a
tous les projets de I'association. Il y a eu uneléion dans I'animation des structures :
actuellement, la plupart des membres des bureaxbdgddmés de I'enseignement supérieur,
voire méme titulaires d’'un dipléme de troisiéme leydMlamadou Déme était lui-méme
jusqu’au 30 juin 2008 chargé de mission pour lapéoation décentralisée a la Mairie de
Mantes-la-Jolie (Yvelines). Il a décidé de renuiéfinitivement au pays pour y conduire un
projet personnel.

L’association vit essentiellement des cotisatioases membres. Le montant de la cotisation
mensuelle actuellement est de 10€. Un systeme dalifgé trés contraignant fait que
'association assure un taux de recouvrement camesdqdes cotisations. Pour chaque
assemblée générale, le montant des cotisationsiagdes 6000€. Les enfants nés en France
de parents ressortissants du village cotisent mn&jorité s'’ils ont un travail. L'association
récolte aussi des fonds a travers 'organisatiorm@aifestations culturelles (concerts par
exemple) comme c'était le cas encore le 31 mai 200&xiste aussi un systéme de
prélevements exceptionnels pour le financementajets d’envergure, en dehors méme de la
cotisation dont chague membre doit s’acquitter difade chague mois. Par ailleurs, des
partenariats avec la ville de Mantes-la-Jolie, deeConseil régional des Yvelines et d’autres
ONG de solidarité internationale permet de prerairecharge les projets importants. Des
relations ont été tissées au niveau de I'appaiEibt sénégalais a presque tous les échelons
(national, régional, départemental) et permettentatiliter I'aide de I'Etat du Sénégal, par

exemple dans l'attribution de personnel, mais aaasstermes d’implantation de structures
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pourtant fortement réglementée - ce village n'ayamun statut administratif conséquent pour
abriter un lycée, un college, un centre de fornmaimmfessionnelle, deux écoles primaires, un
forage (toutes réalisations qui font aujourd’hufitaté des villageois). M. Déme pense que
son association a atteint un niveau de solvaldbigséquent, parce que dit-il, elle est capable
de co-financer a hauteur de 100 O0O€. Le seul enobl pour son association, c’est
lingénierie pour la conception des projets. Dessoeirces humaines existent dans
'association, mais désigner quelqu’'un d’interneumpdes concevoir et les exécuter peut
susciter des tensions au sein du groupe.

Des difficultés surgissent par contre dans I'exiécuties projets : ceux qui sont au villages
sont parfois mécontents et accusent les migrantewteimposer des projets, sous le seul
prétexte qu’ils sont détenteurs des moyens finasicles réclament maintenant d’étre payés
pour toutes les actions entreprises ; donc desntesiléus, des tensions émaillent la mise en
ceuvre des actions.

Au total dans cette association, l'arrivée de fsofiipldmés augmente sa capacité de
négociation et oriente les projets mis en ceuvreig@ibn, santé, hydraulique, formation
professionnelle, etc.) mais multiplie les confétsles tensions (au sein des sections, entre les
sections, au village et dans la région dans la reesiu le village se met en concurrence avec
d’autres villages qui veulent aussi que I'Etat lelanne l'autorisation de construire des
infrastructures). La pluralité des acteurs et désialons conduit a une hyper-
complexification de I'action de développement.

Cet entretien a été enregistré et intégralemerdnetrit. M Deme a mis a ma disposition une

importante documentation sur son association.

2. Entretien avec El Hadji Sarr, Président de I'Asstien pour la Solidarité et le

Développement de Yirlabé (mardi 08 juillet 2008&i§).

C’est la nouvelle appellation de I'association depnai 2008. Elle s’appelait Association des
ressortissants de la communauté rurale de Pétéramcd- (ARCRP) au moment de sa
fondation en 2005. C’est une association qui fédeseressortissants originaires des villages
constitutifs de cette communauté rurale du nordSeémégal. L'adhésion se fait a titre
individuel, et pas au nom d'un village. Elle a é&écée lors d’'une visite en France du
président de la communauté rurale dorigine (la momauté rurale est un échelon
administratif au Sénégal qui gére un certain nordiereompétences décentralisées par I'Etat)
en France a l'invitation d’'une grande ONG francamé intervient beaucoup dans la zone.

De cette visite est née lidée de créer une assmeiaegroupant les ressortissants de la
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communauté rurale en France, de maniere a mieux afsocier au processus de
développement de la région d'origine. L'actuel ptést de I'ASDY (Association pour la
solidarité et le développement de Yirlab€) est ileyprésident de la communauté rurale
d’origine. A peine quadragénaire, M. Sarr, actasoaiatif, politique et du développement de
premier plan d’abord dans cette communauté rusdlere migrant de fraiche date en France,
parce qu’il n’y est venu qu’en 2004. Son projet raigire est clair : il est venu en France, dit-
il, pour chercher des partenaires, pour I'actioil quéne pour le compte du développement
de sa communauté rurale. C’est donc une configuratriginale dans les associations de
ressortissants. M. Sarr a présidé et est membréafear de plusieurs associations dans
plusieurs domaines dans la communauté rurale dé RB&¢st le deuxieme président de
'ASDY depuis sa création. Le siege social de kesation a été transféré de Beauvais (ou
vivait le premier président de I'association, clgade mission régional) a Paris. L'une des
originalités de cette association tient aussidaitlle s’est affichée, dés sa naissance, dans la
mouvance du développement. Le président dit dia#lequ’il ne compte pas sur les
cotisations, mais surtout sur les partenariats.céfait, il a renoué contact avec les ONG qui
travaillaient avec lui, quand il était au pays. jesident de 'ASDY, M.Sarr est en fait
membre du Conseil d’administration du GRDR. Destacis sont noués avec des ONG
comme Solidarité Nationale et Internationale baséd’ont-a-Mousson. Pour linstant,
I'association n'a pas de section en tant que tlisiveau de la zone d’origine. Par contre,
elle est en contact avec des associations darm&a@u des structures citoyennes comme le
Forum de développement local qui regroupe des mdsnts, des acteurs de développement,
les représentants de la communauté rurale, etaméme temps qu’elle travaille avec une
association de ressortissants de la communauté uakar, qui s’appelle DYWAL (Dental
Yirlaabe Waalo) dirigée par un universitaire, anoement proche de M. Sarr.

L’association est co-porteuse avec DYWAL d’un praje construction d’un college au chef-
lieu de l'arrondissement a Saldé. Le projet a béiéfde I'approbation du FSP Co-
développement. L’ASDY est en train de mobiliseppart qui est chiffré a 30% du codt
global du projet. Pour ce faire, des contributi@xxeptionnelles ont été demandées aux
associations de ressortissants en France desedl@anstitutifs de la communauté rurale, soit
1000 euros, par village. D’autres projets sont emrs de discussion, notamment des
partenariats avec un collége de la ville de Chargnén lle-de-France. D’autres projets
comme le construction d’un centre d’hébergement des filles admises au collége et devant

poursuivre leur scolarité dans des localités ékégnde leur domicile sont en cours d’étude.
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L’association connait un certain nombre de diftiésl: d’abord au niveau de la mobilisation
des membres, du fait de I'éloignement des uns gggrart aux autres, des horaires de travail
différents et des appartenances locales (selonofe zd’'origine au sein méme de la
communauté rurale) ; ensuite des difficultés d’erdolitique (le président de la communauté
rurale et son vice-président qui est présidentABDY se disputent le leadership local, ce
qui compligue I'action de 'ASDY ) ; enfin dans tteculation de différents niveaux d’action
(France ; Dakar ; Communauté rurale de Pété) dudtaimésententes entre le président de
'ASDY et le président de DYWAL ( co-porteur du jebde construction du college). Le
président de 'ASDY compte mettre sur place a tarée des sections ASDY a Dakar et dans
la communauté rurale d’origine pour éviter lesidifftés qui ont jalonné le projet du collége.
Au fond, I'une des originalités de cette associgtest le fait que le président soit lui méme
un acteur rompu aux arcanes du développement koaal, expressément en France constituer
un capital relationnel auprés des bailleurs, etutilise la possibilité offerte aux migrants de
se constituer en association. Il est reconnu comeingar une ONG qui en a fait un membre
de son conseil d’administration. Il est allé chercmombre de diplomés et de cadres
associatifs originaires de la communauté rurakdwnt en France pour 'accompagner dans
sa démarche.

L’entretien a été enregistré et entierement retr@ns)’ai a ma disposition une abondante

documentation sur I'association.

3. Entretien avec M. Joseph Mendy, président de I'driles ressortissants sénégalais de

'Eure (le jeudi 10 juillet & Evreux)

L'Union des ressortissants sénégalais de I'Eurenésta la fin des années 1970. Elle a été
creée par M. Jospeh Mendy qui a toujours vécu &Uvdepuis son arrivée en France au
début des années 1960. L’'association est basée catiesméme ville. Selon M. Mendy,
environ 2000 familles sénégalaises sont recensaes kEure. A 'URSE, I'adhésion est
familiale : ce sont tous les membres de la fammilbgeurs qui sont membres de I'association.
Dans la ville d’Evreux, environ 60 familles sonpeétoriées. L'association est née d’'une
revendication ponctuelle : 'admission en Francerelsortissants sénégalais partis au pays
pour de simples vacances et qui ne parvenaientplestrer en France malgré leur travail, du
fait d’'un changement Iégislatif concernant I'enteiele séjour des étrangers. Ce n’est que
grace a l'intervention de I'ancien ministre de lsstice et maire de Rouen Jean Lecanuet
gu’ils vont étre autorisés a entrer sur le sol¢eas, alors qu’ils étaient sous la menace d’'une

reconduite. lls s’organisent a partir de ce monpentr s’entraider pour tous les domaines de
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la vie avant de déclarer leur association au ddbstannées 1980. M. Mendy a toujours été
président de l'association, sauf pendant quatre des1986 a 1990, pour des raisons
professionnelles : il était chargé, via I'OMI, enh @apport avec le constructeur de
'automobile, d’accompagner au Sénégal des Sérniégdta I'Usine Renault qui s’étaient
portés volontaires pour rentrer définitivement ayg en montant des projets a Dakar.
Néanmoins l'association se renouvelle : de jeurssles (diplomés d’école de commerce,
hommes d’affaires, économistes) sont entrés auaBufi@in d’eux, Pape Kabo était présent
lors de I'entretien). De ce fait de nouvelles or@ions ont été décidées : problématique de
lintégration, éducation et formation des jeunembpematique de la violence, du chémage,
du logement et actions en direction du pays d'ndgills ont contribué a davantage
professionnaliser I'association : elle disposeat&lix spacieux, cing pieces dont une grande
salle de réunion ; elle compte deux salariés (lewésaire et un informaticien d’origine
vietnamienne qui forme les enfants des membresassokciation a l'informatique). Des
partenariats ont été développés avec la mairierdigv; le Conseil général de I'Eure ; la
Caisse d’Epargne; I'ACSE ; la DASS et 'ANAEM. Leartenariat développé avec la
municipalité est si fort, que le siége social @sdociation porte le nom de I'ancien maire de
la ville Roland Plaisance. Le dynamisme de l'asstomn était telle qu’elle avait donné
naissance a un club de football parrainé par lésriggs de la mairie, mais des divisions
internes en ont précipité la disparition. L'asstioiavit donc fortement de subventions, mais
egalement des manifestations qu’elle organise @usicsoirées dansantes, repas payants,
tournois de football, etc.,).

L’'association a souffert pendant quelques annéek dhsparition du club de football, du
départ des jeunes vers Paris et les grands badeimploi, et du départ a la retraite des
anciens. Mais depuis quelques années, il y againral’intérét pour I'association, surtout de
la part des jeunes qui se sont insérés et quirnie €le continuer ce qu’avaient entrepris leurs
péres. C’est ainsi d’'ailleurs que 'URSE a offenewsalle & une association de jeunes (Point
Jeunes) de facon a ce que toutes deux travaiteseneble.

L’association intervient aussi au Sénégal, maisogstiitres récemment. En partenariat avec
France Telecom, elle a institué une communicatismelie avec les familles installées a
Dakar (avant la vulgarisation de Skype). Cette afp@m a été menée conjointement avec la
Société nationale de Télécommunications du Séndlgam’ont aussi montré du matériel
informatique qu’ils viennent d’acquérir et qu’ilsomt acheminer au Sénégal dans les
prochaines mois. lls ont prévu de convoquer unéécence a la rentrée pour faire un exposée

sur le type d’investissement le plus porteur aduwi au Sénégal : ils vont inciter leurs
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membres a investir ; un des membres du bureau gapmesenté le patronat du Sénégal
pendant deux ans a Paris veut mettre en conta@atesrs du secteur privé au Sénégal avec
'association de sorte que des partenariats puigtes noués pour des projets individuels et
productifs. Ce membre du bureau compte mettre aassiexperience dans I'immobilier au
service des membres pour les inciter a investBenggal.

Pendant longtemps, 'URSE s’est concentrée suébjration de ses membres en France ; elle
pense désormais a agir au Sénégal avec des jeartearp de projets en rapport avec leur
compétence.

Le cas de 'URSE est intéressant a plus d’'un tittabord c’est 'une des associations qui
conserve de fagon presque discontinue sur trersteia président qui en est le dépositaire de
la mémoire ; ensuite elle agit pleinement dansdessde lintégration en France ; forte
maintenant de cette expérience en France et bargfctun renouvellement dans la réflexion
et dans sa composition, elle se positionne auss @aperspective d'une action en direction
du Sénégal, notamment en matiere d’'investissenem des secteurs comme l'immobilier.
Elle compte aussi s’appuyer sur la coopération riéaisée.

L’entretien a été entierement retranscrit et desidw@nts ont été mis a ma disposition.

4. Entretien avec Monsieur Aboubacry Bocoum, secrtgiénéral de Afrique Solidarité

Développement (ASODEV) le samedi 12 juillet 200Baais, 18 éme arrondissement

Cette association montre une autre facette du r@tlement des associations sénégalaises.
En effet, TASODEV est une évolution dans l'engagem au sein d'une association
villageoise du Nord du Sénégal, Thilogne Associatidéveloppement, notamment de sa
section francaise. Apres plusieurs années de ntiktae dans cette association, quelques
cadres ont voulu élargir leur perspective d’acptutét que de se cantonner dans le cadre de
leur commune d’origine au Sénégal. lls ont noufambition de couvrir des zones
géographiques plus larges. C’est ainsi qu’ils dé@tadnenés a créer cette association en 2005.
Elle a son siége social dans I'Essonne. Elle amiisdblusieurs domaines : éducation, santé,
agriculture, sport et culture. Elle a obtenu dearfcements du Conseil général de 'Essonne
et est en train de construire une troisieme écolagre dans la commune de Thilogne au
nord du Sénégal. Elle est en train de rechercherfidancements pour une association de
femmes en Casamance porteuse d'un projet de tramsion de fruits. L’association a
participé aussi a des initiatives en direction jdeses, notamment dans le domaine sportif en
organisant une collecte d’équipements sportifs jg@srclubs de football au Nord du Sénégal.

Grace a un partenariat noué avec un IUT a Lills, @ediants informaticiens frangais ont pu
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séjourner pendant six mois au Sénégal : en Casanarnkhies et au Nord du Sénégal ou ils
ont initié des groupements a I'outil informatiqd®s jeunes du département de I'Essonne ont
aussi été mobilisés dans des sentiers de solidat@énationale en direction du Sénégal.
L’association vient d’enregistrer des membres diog congolaise et veut développer aussi
des actions en direction du Congo.

L’association compte 35 membres actifs. La pluparit des Francais qui appartiennent aux
réseaux de sociabilité des fondateurs : amis, guodie de travail, voisins de quartier, parents
par alliance. Elle vit des cotisations des memb@&&£ par an. Elle a institué les « diners de
solidarité » dont le principe est d’inviter les amles parents, les connaissances a venir
discuter de la solidarité internationale et a parér financierement a la vie de l'association.
Elle recoit des subventions de la ville de Viry @hén ou réside le président de
'association ; elle en recoit aussi du Conseil &ah de I'Essonne. Elle a signé une
convention de partenariat avec « Banlieues du Menglei I'appuie sur le plan logistique et
financier pour des activités sportives et cultellElle a noué également des partenariats en
dehors de la France. Grace a des amis espagng@gisident, ASODEV Espagne est née ;
elle a méme un statut d’'ONG dans ce pays. D’adledes Espagnols se rendent cet été, au
mois d’aolt, dans la ville de Thilogne, au NordS#négal, d’ou sont originaires la plupart
des animateurs de l'association. Grace aussi acdetcts d’'un membre du Bureau, un
partenariat a été noué avec l'une des associaiénggalaises les plus dynamiques en
Belgique (TACAD) qui a son sieége a la mairie dauBglles méme : cette association sera co-
porteuse de tous les projets quUASODEV conduira.S&mégal méme, plutdt que de passer
par des originaires du village, c’est avec une@B$ les plus réputées du Sénégal, le FAIB
(Fonds d’appui aux initiatives de base) quUuASODE®ssassociée pour la mise en place de
ces projets. C'est d’ailleurs grace a la FAIB (dlensiege social se trouve a Dakar) que des
actions sont initiées en partenariat avec des fesnonginaires de la Casamance. Dans la ville
de Thilogne, I'association travaille avec le malvke,Elimane Kane qui a offert le terrain pour
la construction de la troisieme école primaire decbmmune ; elle travaille aussi avec
'association des parents d’éléeves présidée pdbdMCamara. ASODEV méne des actions de
facon ponctuelle aussi avec TAD, comme par exelgoiganisation du troisieme festival de
Thilogne qui aura lieu cette année a partir du @6ta c’est une grande manifestation
culturelle qui mobilise tous les fils de la diaspale cette commune du Nord du Sénégal (des
gens viennent des Etats-Unis, de France, d’ltdli€zabon, d’Espagne, etc., ) et se retrouvent

autour de la musique, de la culture. Souvent catgifestation offre 'occasion de poser la
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premiere pierre d’'un projet en rapport avec la ¢ cette jeune commune du Sénégal
(auparavant un gros village) : a présent Thiloggmapte environ 15 000 habitants.

L'une des originalités de cette association danpaleorama des associations sénégalaises,
c’est que des réunions peuvent se tenir via Skdtagt donné que la plupart des animateurs
sont des cadres et ont rarement le temps de senteeicphysiquement.

L'une des grandes préoccupations actuelles, c’espalivoir multiplier les partenariats,
d’asseoir la crédibilité de I'association auprés g®pulations locales et des institutions
publiques locales (mairie de la ville d’originegi@n d’origine, Etat du Sénégal).

Cet entretien a été entierement retranscrit. Unementation a été mise a ma disposition.

5. Entretien avec M. Saidou Ndiaye, trésorier géngrahimateur principal de la Rencontre

des Sénégalais pour une organisation utile desussss de la communauté des expatriés

(Re-Source /Sununet) le mardi 08 juillet 2008, AsPdans le 19 éme arrondissement

L’association Re-Source est née dune idée du DoctMouhamadou Lamine Sagna,
enseignant a I'université de Princeton aux EtatsUvlouhamadou Lamine Sagna a d’abord
vécu en France ou il a fait toutes ses études isupés et travaillé avant de s’expatrier en
Ameérique. 1l est parti du constat de la faible oigation des Sénégalais au niveau
international, qu'il partage avec des amis, en é&agt aux Etats-Unis dont Saidou Ndiaye
(cadre financier). Pour eux, ce n'est qu’en seaggant que les Sénégalais pourront évoluer
dans les contextes des pays d’installation. Des gatiniere, ils peuvent aussi contribuer a la
vie de leur pays d’origine. L’association est d’'abtancée en France en 2005. Une structure
correspondante est mise sur pied une année pldsater Etats-Unis sous la houlette de
Mouhamadou Lamine Sagna. Depuis 2007, une antenét® auverte, a Dakar, dans la
capitale sénégalaise. Actuellement trois projeasit@nne sont en cours de matérialisation : au
Maroc, en Suisse et en Espagne. Les antennes oftnationnement autonome, mais les
actions doivent étre en congruence avec la philisogénérale de I'association : « I'entraide
entre tous les Sénégalais ».

L’antenne francaise est essentiellement pilotéedparuniversitaires et des cadres supérieurs
dans tous les domaines : banquiers, avocats, ectdst médecins, etc. Néanmoins, elle est
ouverte a tout Séneégalais vivant en France. M. yédadmet que jusqu’a 'année derniére,
c’étaient essentiellement leurs amis qui faisaipattie de l'association. Le mode de
recrutement vient de connaitre une inflexion avex adhésions suite & des manifestations ou
par le biais du site internet. Trois grands évémgmannuels ponctuent la vie de I'antenne

francaise : des conférences publiqgues avec detésndie marque sur des thématiques qui

48



intéressent la diaspora (la conférence de cettéeasiest tenue le samedi 28 juin au Sénat sur
le theme « Immigration et mémoire » avec Babaclr Saciologue et directeur de collection
aux Editions I'Harmattan, Samba Yatera - sociologti€€Chargé de programme au GRDR,
etc., ) ; le pique-nique annuel avec tous les memhqui s’est tenu cette année le dimanche
13 juillet au Bois de Vincennes ; la séance dersm@rganisée le troisieme vendredi de
chaque mois au foyer Lorraine, dans I€™@rrondissement, a l'intention des travailleurs
migrants. Parallelement I'association offre desvises a ses membres qui en ont besoin :
logement, stages, emplois, conseils, etc.

Une grande manifestation a lieu tous les deux ar&éaégal ; elle s’appelle « Homecoming »
(Retour aux sources) : la premiére édition s’astiéeau mois d’aolt 2007 a Dakar. Elle dure
trois jours. A cette occasion une grande journdecessacrée a une thématique d'intérét
général ; ensuite des ateliers de travail sur mdiffis sujets se tiennent; un espace
« Business » est aussi aménagé et permet a desresedwd la diaspora de rencontrer des
acteurs économiques locaux ; des prix sont attildudes citoyens qui se sont distingués par
leur parcours professionnel (I'année derniére tesqnt été attribués a M. Amadou Mokhtar
Mbow, ancien directeur général de 'UNESCO, Cheldimiitiou Kane écrivain et ancien
ministre, et Babacar Ndiaye ancien directeur gérdgda BAD). Cette manifestation a été
financée par des donations des membres de l'asisogiales patrons sénégalais grace au
travail relationnel des animateurs de Ressource.

L’association pense qu’il n'est pas utile de recher des partenariats tous azimuts ; ses
animateurs pensent que la diaspora sénégalaisesfaiubfinancer pour tout, si tous se
mobilise. Des projet sont en cours d’examen : tgepr« GUIS MU LER », expression wolof
signifiant « voir clair » en partenariat avec leohs Club qui consistera a distribuer des
lunettes a des éléves des établissements printhir8&négal qui en auront besoin ; un projet
d’alphabétisation pour les migrants travailleuts;projet de machine-laser concocté par un
chercheur rencontré lors du « Homecoming » de 20@7 distribution dans des écoles
sénégalaises du matériel informatique offert pamtfeprise de Saidou Ndiaye.

C’est la section américaine composeée pour la plugraniversitaires et de chercheurs qui
prend le plus d'initiatives en rapport avec la cétepce de ses membres. Par exemple,
Mouhamadou Lamine Sagna a invité des intellectetei®ommes de culture sénégalais a venir
faire des conférences a I'Université de Princetaest le cas par exemple de Cheikh
Hamidou Kane. Il a essayé de mettre en contactelgelr de I'Université de Dakar et le
Dean de I'Université de Princeton. L'antenne anadne a mis sur pied un embryon de

Senegalese Academic Society censé regrouper tousieersitaires et chercheurs sénégalais.
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De maniere générale I'association Re-Source cheictiévelopper des actions en direction
des universités sénégalaises.

C’est une association qui fonctionne globalement Iparéseau internet (réunions skype,
usages de mails, etc.). Elle se sert beaucoupésesux relationnels de ses membres : par
exemple pour la conférence au Sénat, c’est un @maitsur francais de Mouhamadou Lamine
Sagna, qui a donné des instructions en ce sensinibiesives communes sont prises aussi
avec des universitaires locaux pour I'organisatiencolloque et la publication d’ouvrages
collectifs.

Par contre, I'association a de faibles relationscalEtat sénégalais (les correspondances
adressées aux autorités n'ont pas connu de suiéeensi des membres des cabinets
ministériels ont assisté a la derniere « Homecom)nd'association n’a aussi aucun contact
avec le Consulat du Séneégal.

Cet entretien a été enregistré et entierementnsra. Un rendez-vous est convenu avec M.

Sagna a la mi-ao(t lors de son passage a Pangeduls I'antenne américaine.

6. Entretien avec le PR Maty Diakhaté, présidenteaksdciation des Sénégalais expatriés

et consultants / ASEC, le vendredi 11 juillet, agbon, (Sainte Marie sur Vaux) prés de

Limoges:
L’ASEC est une suite du projet TOKTEN que le PNUiia initié pour impliquer les

intellectuels et scientifiques du Sud se trouvamsdle monde occidental dans la réflexion et
I'action en faveur du développement de leur pagsigine. Mme Diakhaté fait partie de ces
cadres et intellectuels sénégalais qui avaientn&bilisés dans le cadre du programme
TOKTEN. Il lui revenait de faire un rapport surftamation professionnelle au Sénégal. C’est
ainsi que I'idée lui est venue de constituer ursdaation de cadres sénégalais de la diaspora
et de voir dans quelle mesure ils pouvaient étilesuts leur pays d'origine. Elle a donc
contacté tous les Sénégalais qu’elle a connus mpeeiement dans le cadre du programme
TOKTEN. lls ont ensemble formé une association derdiege social est a Limoges ou vit
Madame Diakhaté. L’ASEC nait ainsi en 2005. A ag je@lle est composée de 31 membres.
Au nom de l'efficacité, I'association a décidé de Isniter a soixante membres au plus.
L’adhésion est réglementée : la représentatiorgpards groupes professionnels est limitée,
c’est a dire que I'association ne peut pas comguiéaint d’universitaires ou de médecins qui
demanderaient & étre membres. Un équilibre est mdnkerché. Trois grands groupes sont
représentés pour l'instant : les enseignants-ckersh les cadres d’entreprises et ingénieurs ;

les cadres administratifs. Il n’y a pas de sectipas pays : ceux qui se trouvent hors du
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Sénégal forment un bloc. La seule autre sectioreguadmise, en dehors du siege social, se
trouve a l'université de Saint-Louis. Trois paysnts@ssentiellement représentés dans
I'ASEC : La France, les Etats-Unis et le Brésil.sLassemblées générales sont mixtes
« présencielle et virtuelle » selon le mot de lésmtente. Les « Francgais », c’est a dire ceux
qui sont en France se retrouvent a Limoges et canguant via I'internet avec les autres
membres au Brésil, aux Etats-Unis, en Allemagnentembre, informaticien et responsable
du site de I'association) et en Arabie Saouditerfembre).

Les cotisations annuelles relativement élevéeses au départ a 500€ par an et par adhérent,
elles ont été ramenées I'année derniere a 1009lusn chaque adhérent reverse 25% de ses
honoraires a I'association lorsqu'il fait des étmidians le cadre de I'ASEC. L’association a
fait de la formation professionnelle un des axegeara de son action. Son but est d’installer
dans chaque région du Sénégal un centre de fomrmatadessionnelle dont la composition du
conseil d’administration est paritaire : représetsale I'association, représentants du Conseil
régional et la Chambre des métiers de la régionis Ma statut juridique reste privé.
L'implantation d’'un centre de formation professietia est toujours précédée d'une étude
socio-economique sur la région. Non seulement, elmt faire de la formation
professionnelle, mais aussi aider a constituerarpus de données scientifiques sur chaque
région du Sénégal.

Un premier accord vient d’étre signé avec le Cdnggional de Matam, au Nord du Sénégal.
Le constat est I'absence de qualification professiétie de la plupart des jeunes sénégalais.
Une convention a été signée aussi avec I'Assoaiditancaise de la formation professionnelle
grace a un des parrains de I'association.

L’'autre axe d’intervention de 'ASEC, c’est I'orgaation de manifestations scientifiques tous
les deux ans: en 2007, elle a co-organisé aveuvéwsité de Dakar une conférence
réunissant la diaspora scientifigue sénégalaide. \El organiser un deuxiéme colloque a
'université de Saint-Louis en 2009 sur le thémeles risques professionnels en Afrique ».
La présidente va inviter I'ensemble des directgédnséraux de la sécurité sociale en Afrique
de I'Ouest pour réfléchir a la question et aboatiune proposition de concept de sécurité
sociale adaptée a la vie du continent. En 2011esmeembres de I'association a proposé une
manifestation scientifique autour des thérapieditimnelles : en effet, ce chercheur aux
Etats-Unis travaille avec des Indiens dans un kbae et il veut initier une coopération sud-
sud en la matiére en fédérant nombre de cherckauta question. Par ailleurs, des membres
de 'ASEC donnent des cours aux universités de DakaSaint-Louis avec lesquels des

partenariats ont été noués. L’ASEC a négocié ddsnaiats avec l'université du Limousin
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pour gqu’elle livre chaque année des livres aux deuxersités, ainsi qu'avec I'Université de
Paris 8. Des négociations sont en cours avec lgoBibque Francgois Mitterrand a Paris.
L’'association intervient aussi dans le domaine dgriculture. Une communauté rurale du
Centre du Sénégal (Mbida-Fissel) vient de lui latker 12 ha pour une mise en valeur
agricole. Un autre membre est porteur d’'un progeicale dans le Nord du Sénégal. L'ASEC
utilise un modele agricole congu par I'un des «sBigns » de I'association : une agriculture
biologique et intégrée.

Selon la présidente I'association tire sa force rdegaux relationnels de ses membres, de la
culture professionnelle trés diverse : selon &igport des Brésiliens est inestimable, parce
gu'’ils sont trés pragmatiques et largement recomuuBrésil : un des membres cordonne un
programme de logements sociaux pour le Brésil autne y a congu un programme de lutte
contre la famine.

L'une des faiblesses de l'association, c’est saldaféminisation : deux femmes sur 31
membres répertoriés. De plus, I'essentiel des @gwrdébats se fait grace au mail. Le taux
de cotisation est aussi prohibitif. Elle est fermgarce que les membres sont tous trés insérés
professionnellement. Aussi, la convention avec il@istere des Sénégalais de I'Extérieur est-
elle restée lettre morte, puisque inappliquée jidgspgrésent.

Cet entretien a été enregistré et intégralemeranstrit.

7. Entretien avec M. Mamadou Déme, président de I@aton des Maraichers de I'Espoir
(le vendredi 04 juillet 08 a Paris)

Mamadou Déme est titulaire d’'un dipléme de troigécycle en géographie. Il est arrivé en

France en 2001. Il était depuis quelques annéesgé&hde mission a la coopération
décentralisée a la mairie de Mantes-la-Jolie. bhe@missionné le 30 juin 2008 pour conduire
son projet agricole dans son village d’origine @Mdumaaji Dembe, au Nord du Sénégal. Il
a en effet le sentiment de n’avoir rien gagné egration. Quand il part en vacances au pays,
et qu’il I'explique aux jeunes du village, ils ne troient pas et lui demandent pourquoi il
reste en France s’il ne s’y sent pas a l'aise ydson projet de retour. Il veut faire de
'agriculture dans une région malgré tout richeterres fertiles. Il prend contact avec un
ingénieur agronome originaire du village qui mombeir lui un projet. Il n’a pas suffisamment
de moyens pour le mettre en place. Il décide derande association en décembre 2006 pour
accompagner le projet. Il s’en ouvre a une amienclisse qui travaille dans la
communication ; elle remodeéle le projet de facde &ndre plus accessible aux décideurs.

Elle pense qu’il faut en faire un projet citoyean projet similaire serait parrainé par une
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collectivité publique francaise dans chacun deswviiages de la zone, avec comme village
test, celui de Mamadou Déme. Le bureau est ainstitoé et il est composé de cadres avec
des compétences dans plusieurs domaines : rechembeignement, comptabilité. Avec le
projet, six créations d’emplois sont prévues. Ladpiction devrait permettre de ravitailler une
bonne partie des villages environnants en légumeéiee de I'importation depuis la zone des
Niayes, prés de la région de Dakar.

Monsieur Déme s’en ouvre aux autorités de la dibeMantes-la-Jolie ainsi qu’au Consell
général des Yvelines, d’abord surpris qu'’il sounaititter la France malgré son insertion. En
charge de la coopération décentralisée de Mantgéshie, Mamadou Deme avait aidé a la
signature d’une convention de coopération enti@deseil général des Yvelines et sa région
d’origine, la région de Matam (le département abbeaucoup de ressortissants de cette
région du Sénégal). Pour lui, c’est une excellemance, et il peut démarrer son projet. La
contrepartie est qu’il devienne pour le compte dpaitement des Yvelines le correspondant
local de sa coopération décentralisée avec la mégé Matam. En effet, la convention de
coopération est trés importante avec un budgethprde 200 000€. Mamadou Deme laisse
les responsabilités de I'association a son vicsigedt. L'association continuera a chercher a
dupliguer des projets dans les neuf autres villahessis.

L’'exemple de cette association est intéressanusa gun titre : il montre que les qualifiés
prennent des initiatives dans des domaines ou ampaent ils sont peu compétents, ici le cas
de l'agriculture (et longtemps les instruits ontpm®&e l'agriculture dans cette région) ;
ensuite, le porteur de projet va lui-méme en asdigrécution; de plus, il s’est appuye
doublement sur la coopération et sur sa fonctioms dae collectivité locale frangaise ; la
réussite de ce projet peut faciliter sa duplicatitams d’autres villages tres peuplés de la
région ; M. Deme cherche a mettre ses actes enrarute® avec ses idées concernant la
migration (« Je vais prouver a mes petits frerésrgpeut réussir au Sénégal »). Sur place,
M. Déme va monter une association qui sera le dgnundes « Maraichers de I'Espoir » et
qui aidera a I'exécution des projets en tirant iprdk son expérience (a la fois de la
coopération et du mode de fonctionnement au Nordestmodes d’action dans sa région
d’origine) ; il a mobilisé ces moyens presque espgace d’'une année, ce qui dénote une

compétence relationnelle et politique réelle.

8. Entretien avec M. Ousseynou Kane, vice-présiddnttiditives économigues des migrants

(IEM), le mercredi 09 juillet a la maison des asstions du 13 eme arrondissement

53



C’est une association de création récente, préeisen2007. Par contre, elle est le fruit d’'un
travail de fond d’au moins trois ans dans la mesurses initiateurs se sont rencontrés dans le
cadre d’'une formation offerte par le GRDR pour aepagner les initiatives économiques des
migrants. lls étaient une dizaine de porteurs dgefs dans difféerents domaines allant du
commerce de pieces détachées a I'embouche bovingassant par le maraichage, la
boulangerie, I'élevage. Au bout de leur formatipnesque tous titulaires de diplémes de
'enseignement supérieur, font le constat quilsitsa méme de proposer a des migrants
porteurs de projets la méme formation que leurfertole GRDR. IIs se sont promis de garder
le contact, et de continuer a partager des réfhexgur leurs expériences communes. lls ont
par la suite monté un groupe de travail chargéudiét les modalités de continuation du
travail qu’ils avaient entrepris avec le GRDR. $ignt originaires de diverses régions de
I'Afrigue de I'Ouest (Sénégal, Mali, Mauritanie)le président de Il'association est un
Sénégalais.. lls se sont entendus (ils étaienudpeEs une dizaine) pour mettre sur pied une
association : ils I'ont alors appelée Initiativesogomiques des migrants. Pour l'instant, ils
n'ont qu’'une seule antenne, celle de Paris. Leesgggial de I'association se trouve dans le
13™ arrondissement de Paris. Ils envisagent de ttavadi avec des migrants porteurs de
projets soit sur le territoire francais, soit d&sspays d’origine.

L’association a regu une subvention d’'un fonds pé&eo pour démarrer. Elle s’est liée dés le
départ avec le GRDR. Une convention existe entissticiation et cette ONG : le GRDR
subventionne I'association ; en contrepartie led llBénent une action de collecte de projets
portés par des migrants aupres de quelques fogessld 18eme et le 19eme arrondissements.
Au moyen de formulaires concus a cet effet, detgatiies sont répertoriées et font I'objet
d’'un accompagnement par I'association. Des contsmts$ pris avec d’autres organisations,
voire méme des cabinets ministériels, mais pourstént ils ne sont pas assortis de
conventions signées. Des cotisations annuelles feaFds, mais ce ne sont pas elles qui
portent I'association. Des porteurs de projet s smanifestés aussi a lI'association. Mais
pour l'instant, aucun des projets n'a pas été cinonent réalisé dans le cadre de la nouvelle
association. Par contre des informations sont demsér des dispositifs de financement, sur
la conception des projets et sur les secteurs ebitissement porteurs.

Quelgues-uns des animateurs de I'association omégliser leurs projets congus et conduits
avant la création de I'association comme c’estag @e son président qui a investi dans les
pieces détachées, un commerce porteur dans legeaydaain au Sénégal.

L’association ne développe pas pour linstant ditiens particulieres dans les pays

d’origine, du moins a travers des institutions pyues.
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Nonobstant, I'association présente l'intérét majdarrévéler le savoir-faire relationnel et
associatif de dipldmés et de cadres en mesureediimdans le méme créneau qu’'une ONG
titulaire d'une expérience de quarante ans damsdimpagnement des migrants, et sur des
volets difficiles : les investissements économiques sont avant tout des projets individuels
méme si les acteurs s’offrent un cadre collectifrdeur matérialisation. On voit donc que les
initiatives collectives peuvent servir de parapldiedes projets personnels. Certes cet
accompagnement ne releve pas forcément de la fiommades membres, mais elle fait écho a
leur situation de migrants et a leur expérienceresigle 'ONG, ce qui témoigne d’'une
certaine capacité d’adaptation a des circonstashwesées.

Cet entretien a été enregistré et entierementstri.

9. Entretien avec M. Issakha Koné, président de le@iasion des étudiants sénégalais des
grandes écoles (AESGE) le lundi 07 juillet a laddse:;
Cette association est née d'un constat : les éttedEenégalais des grandes écoles sont peu

organisés, contrairement aux Marocains par exerpést ainsi qu’a l'initiative de quelques
uns, dont Bassirou Sow, I'association est créé2085. Elle regroupe des éleves des grandes
ecoles francaises (Ponts et Chaussés, Supélecmetis. elle admet aussi des étudiants des
universités parisiennes. Cependant I'expressiorardps écoles » constitue un blocage pour
beaucoup d’apres le président Issakha Koné. L'#&ssme dispose d’'un bureau qui chapeaute
toutes ses activités. Elle a son siége social darg™ arrondissement a la Maison des
initiatives étudiantes. Elle a prévu des délégaticdgionales dans les autres grandes villes
francaises comme Bordeaux, Lyon, Toulouse, Nami@$s certaines ne verront le jour qu’a
compter de la rentrée prochaine. Elle travaille Burbase de plusieurs pdles : projets,
éducation, communication, etc., et son bureau saitréoutes les trois semaines. Pour
l'instant, 'association ne concerne que les éidign France.

L’'association développe plusieurs activités. D’abaglle donne des informations aux
étudiants sénégalais des grandes écoles qui drisuenle territoire francais sur la vie en
France, le systéme éducatif, I'enseignement superike logement, la régularisation
administrative et 'emploi : pour ce faire, elleganise, depuis sa création, a la rentrée, une
« Journée d’accueil des nouveaux ». Paralleleneiatconcoit des dépliants a destination de
certains établissement d’enseignement secondaDe&ar comme les Cours Sainte-Marie de
Hann ou I'Ecole internationale bilingue de Dakales informations sont données a temps a
tous les lycéens qui envisagent de poursuivre létudes en France ; ces informations sont

relatives aux dispositions a prendre avant d’arriee France. Ensuite I'association met a
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disposition de ses membres des annonces de stagjengbloi pour ceux qui veulent de
'argent pour financer de facon complémentaire deétudes ou pour valider des cursus
professionnalisant. Aussi a-t-elle entrepris dagiaer des enfants originaires d’une localité
du centre du Sénégal en leur payant leur fraiscdéasté et en mobilisant pour eux un
systeme de tutorat par des adultes lettrés potuls des aident a faire leurs devoirs. Dans la
méme veine l'association a collecté des ouvragstinds a des éléves de la méme localité.
De la méme maniéere, et en partenariat avec Re-Solmssociation a collecté du matériel
informatique destiné a des établissements d’enegignt secondaire du Sénégal.

L’'une des manifestations les plus courues de l@aton est la « Journée de rencontre avec
les professionnels » qu’elle organise chaque amoéealentours du mois d'avril : a cette
occasion, des professionnels dans des secteursditréss viennent témoigner de leur
expérience, échanger avec les jeunes étudiantsaeddes conseils. Elle va étre transformée
a compter de I'année prochaine en « Forum pourglein» : a cette occasion les animateurs
comptent inviter des membres du patronat sénégalass entreprises du pays d’origine, de
méme que des structures francaises ou étrangeatdiest en France. D’ailleurs des
partenariats ont été noués par cette associatiea plusieurs organisations a cet effet : il
s’agit d’abord de « Espace Jappo » qui se défmiroe un cadre de mise en contact de
professionnels sénégalais ou qu’ils soient damsdede ( en fait des hommes d’affaires, des
avocats, des banquiers, des ingénieurs, etc.) &imal, 'AESGE est une sorte de pépiniére
pour Espace Jappo ; une convention de partenaré&é asignée aussi avec Michael Page
Africa (une entreprise qui cherche des tétes powmerses entreprises et structures
organisationnelles intervenant en Afrique) ; ilgiteégalement de I'entreprise « Entreprendre
et Réussir en Afrique » que dirige I'ancien inteio@al de football francgais Basile Boli ; il y a
enfin une PME d’informatique créée par le premiésplent de TAESGE qui offre des stages
aux adhérents a l'association. De méme des échaswsfaits avec l'association des
étudiants sénégalais d’Evry et I'association dadiahts sénégalais de Paris.

Aussi, des partenariats sont-ils développés avecodganisations au Sénégal , comme le
MJISP (un mouvement de jeunes) basé a Dakar sbtaion sénégalaise pour I'astronomie
(ASPA) : les liens avec cette derniére s’expliqyaantla volonté de participer a la promotion
de I'activité scientifique au Sénégal.

L’association examine en ce moment la possibil@é&i@ation d’une junior entreprise qui lui
serait propre. Un comité se penche sur le sujet.

L’association compte aujourd’hui 150 membres. Ldes grands problemes de l'association

est 'assiduité des adhérents en dehors des membresreau : ils ont des programmes tres
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chargés, et certains donnent des cours a domeieekk-end pour pouvoir gagner un peu
plus d’argent. De méme se pose la question derkenpisation des liens avec les anciens
membres installés et qui sont de moins en moinsepté. Malgré sa jeunesse, c’est une
association qui présente un intérét certain : emeiment a la plupart des étudiants en France,
ceux-la sont relativement a l'abri de difficultésatérielles, la plupart d’entre eux étant
boursiers ou du gouvernement sénégalais ou deolécation ou encore issus des couches
supérieures aisées du Sénégal, ce qui les rendeunpfus disponibles pour l'action
collective ; ensuite ils ont des réseaux relatitmtr@s forts via leurs propres familles ou les
structures partenaires comme Espace Jappo ; dseassle développer sur le long terme des
projets en rapport avec leurs compétences professiles : junior entreprise, partenariats
avec des entreprises au Sénégal ou en France,metdrdans des secteurs de pointe.
L’entretien a été enregistré et entierement retréndJne documentation a été mise a ma

disposition.

10.Entretien avec Khady Niang Sakho, présidente dessi&iation d’aide et

d’accompagnement de la mutuelle d’épargne et dditcdés Sénégalais de I'Extérieur
(AAA/MECSEF) et présidente de la Fondation des é@ésidu Sénéqal le samedi 12
juillet dans le 19 arrondissement

C’est un entretien que nous avons dd interrompas;epqu’il se faisait tard et que Madame
Sakho devait se rendre le jour suivant aux Etais-UNpus avons convenu de nous retrouver
en aolt pour complément. Cependant I'entretier @étegistré et entierement retranscrit.
C’est une association qui est née a la suite dup8gmm des Sénégalais de I'extérieur tenu
au Sénégal en 2001. A l'origine : I'idée que laspiara sénégalaise, notamment en France,
disposait de ressources qui n’étaient pas suffisambmises en valeur, notamment en matiere
financiére. Il était méme question de créer ungbardes émigrés. Mais les réflexions et les
procédures trainaient en longueur. Un groupe daiitt dadame Sakho a décidé de se lancer
dans la création d’'une mutuelle. Et ils ont créeteffet une association pour accompagner le
projet. La mutuelle vient de recevoir un agrémantnanistere sénégalais de I'économie et
des finances. La mutuelle est hébergée par Paosémées Sénégal. Le siege administratif se
trouve dans le 18 eme arrondissement a Paris. &mc€y elle va disposer d’'un bureau de
représentation a travers la Caisse d’Epargne EituEdle propose une gamme de produits
financiers aux émigrés. Les droits d’adhésion §@as a 50 euros. Elle va étre la seule a étre

agrémentée au Sénégal. Toutes les structures guiramat faire de I'épargne et du crédit
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devront se greffer a elle. C'est le cas de coop@std’habitat qui viennent de rejoindre
I'organisation.

Une structure de ce type vient aussi d’étre moatée Etats-Unis. Pour l'instant, il n'y en
aurait pas dans les autres pays européens.

S’agissant de la fondation, elle vient d’étre créaecette année 2008. C’est a I'origine une
initiative de Sénégalais vivant en Espagne (ilsawéé dans ce pays un groupe de recherches
appelé GERAFRICA, parce que la plupart d’entre @oxyme Pape Sow, sont chercheurs sur
les questions de migration en Espagne), en ragvad le gouvernement de la Catalogne.
Elle a pour objectif de mettre sur pied un centiiefarmation et d’orientation sur les
migrations a Dakar ; elle veut aussi constituersiaistiques sur la question et méme susciter
des travaux scientifiques en octroyant des bouiResr étre fondateur, il faut participer a
hauteur de 100 000 FCFA (environ 150€). Méme lage§&lais résidant au Séenégal peuvent
adhérer. Quatre rencontres internationales orteéiées a cet effet. Une prochaine est prévue
en novembre a Barcelone pour faire le suivi etilenbdu processus de mise en place de la
fondation. Des membres influents de la diaspora éétcooptés a cet effet pour lancer
linitiative. Il s’agit de Ousmane Ndiaye (présidete I'association des Sénégalais d’Anvers
en Blegique), Madame Sakho (pour la France), Amdimkar Sam (pour I'Espagne), Asse
Kassé (pour I'ltalie), Amadou Cheikh Agne (Présidda I'Association sénégalaise pour le
Co-développement basée au Sénégal). lls sont menthuebureau fondateur avec un
représentant des Sénégalais du Maroc (voila lesmations qu’elle a pu me donner pour la
Fondation).

La mutuelle et la fondation sont toutes deux ggéantes. La mutuelle est un regroupement
de Sénégalais qui veut capter l'argent des Sériegala France; elle est le fait
essentiellement de cadres (la présidente est iati@nne) ; elle veut agir sur un double
espace (Sénégal et France) ; elle héberge desratiupg dans le domaine de I'habitat (ce qui
est intéressant pour le développement urbain).obddtion est I'une des rares tentatives de
regrouper toute la diaspora (avec I'associatiorBBerce) qu’elle soit en France ou aux Etats-
Unis ; elle vise a toucher tous les sites d’inatadh ; elle commence a développer des

partenariats intéressants (avec les autorités eefsgnotamment).

11.Entretien avec Nafissatou Thioune chargé de la aomcation de I'association

Expérience et Savoir-faire pour une industrialmatiaisonnée du Sénégal (ESPOIRS) le
mercredi le 09 juillet 2008
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J'ai été dans un premier temps frappé par le sigleette association. Je n’en avais jamais vu
qui se réclamait ouvertement de lindustrialisatidans le panorama des associations
sénégalaises en France. J'ai voulu en savoir parssant aux objectifs de Diapode. J'ai donc
pris contact avec la chargée de communication,fautée pouvoir joindre la présidente.
Effectivement, c’est une association qui a été n@seplace par une sénégalaise, Rose
Sourang, cadre dans l'industrie, avec son anciémmpaean-Marie Parent aujourd’hui a la
retraite. La chargée de communication travaillee-eiléme dans le domaine des
téléecommunications. Elle a son siege social a &ent L'un des objectifs de I'association
est de mettre sur pied de petites unités indulssielux alentours de la ville sainte de Touba,
la capitale des mourides (confrérie religieuse nmane fondée dans le dernier quart du dix-
neuvieme siecle par Cheikh Ahmadou Bamba). Le memiojet verra le jour, selon les
prévisions, dans quatre ans et est chiffré a S5angdld’euros. Les promoteurs sont convaincus
gue c’est I'une des voies pour mettre le Sénégalesurails du développement en favorisant
la production et en créant des emplois. L'assamatlispose d’'une section dans la ville du
Mans (Pays de la Loire). Elle a la possibilité &ouune section en Espagne. Des contacts
ont été noués dans ce sens.

En attendant de pouvoir mettre vraiment ses preetplace, I'association, créée en 2007, se
« fait la main » dans des projets humanitaires dassdomaines éducatif et sanitaire,
notamment la prise en charge médicale des « Tadilféves des écoles coraniques) admis
dans les structures sanitaires de la ville. Ellle@ par exemple de Touba une liste de
matériels et d’équipements faisant défaut : des Ionesnde I'association se sont mobilisés et
ont rassemblé du matériel qui va étre acheminé ldarile sainte.

Au Sénégal, I'association travaille avec la fonolatic Xitma » basée dans la ville sainte de
Touba et qui y joue un rdle important.

L’association compte une soixantaine d’adhérerss.rdsident un peu partout en lle de
France. Pour l'instant, aucun partenariat n’estéigvec aucune institution publique (Région,
département, commune) ni organisation (ONG par gi@nen France.

Cet entretien a duré une quarantaine de minutes éendu que les actions développées ne
sont pas tres nombreuses. Néanmoins l'idée etidiiiie sont intéressantes a suivre dans la
longue durée. L'entretien a été enregistré et mtient retranscrit. Des documents ont été

mis a ma disposition.
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Rencontres et présence a des réunions (sans noteauf pour la réunion de lancement de
la CASE, ni enregistrement, juste pour prendre cordct et discuter de maniére
informelle)

- Jai rencontré a quatre reprises M. Sékou Diabaté aginitié la Coordination des
associations sénégalaises de I'extérieur - CASHA4Iguin ; le 18 juin; le 21 juin et le
vendredi 04 juillet). La mise en place est prévoerga rentrée. Lors de la réunion de
lancement, toutes les associations représentéaoomenu de la nécessité de trouver un
cadre d’échange et daction pour toutes les adsmesa sénégalaises de France.
Néanmoins, des appréhensions se sont manifestéas @une éventuelle politisation de
I'association.

- Jai aussi assisté a la Féte annuelle de l'associaénégalaise des grandes écoles
(AESGE ) le samedi 28 juin dans le 3 eme arroedient.

- Jai assisté le Dimanche 13 juillet au pique-nignauel de I'association Re-Source.

- Jai promis aux dirigeants de 'URSE que jass@iteau tournoi de foot-ball quils
organisent a partir du 25 aoqt.

- Jai rencontré trois fois le président de TAESG&Z4 juin, le 28 juin et le 07 juillet).

- Jai rencontré le président de I'ASDY a trois reps (le 27 juin, le 08 juillet et le 13
juillet).

- Jairencontré le trésorier de Re-Source deux(feif8 juillet et le 13 juillet).

- Pour les IEM, jai rencontré le président Malickopi(le 21 juin) et le vice-président
Ousseynou Kane (le 09 juillet).

- Jai rencontré deux fois la chargée de communinaticSPOIRS (le 21 juin et le 09
juillet).

- Jai rencontré Aboubacry Bocoum (ASODEV) deux figes 09 et 12 juillet).
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